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Il sistema degli incarichi in sala operatoria: 

FUNZIONE, COMPETENZE E RESPONSABILITÀ 
PER LA VALORIZZAZIONE DELL'INFERMIERE 

sabato 09 maggio 2026 – Fondazione Irccs San Gerardo dei Tintori di Monza 

 

 
 

RAZIONALE:  
 
Il corso risponde all'esigenza di valorizzare le competenze specialistiche degli infermieri in sala operatoria, offrendo 
una guida pratica agli sviluppi di carriera nel blocco operatorio. Attraverso un'analisi chiara del sistema degli incarichi, 
i partecipanti approfondiranno le opportunità di crescita professionale, distinguendo tra incarichi organizzativi (come il 
coordinatore infermieristico) e incarichi professionali legati alla complessità delle attività, come la gestione avanzata 
dei protocolli operatori, la supervisione di équipe multidisciplinari e l'ottimizzazione dei flussi in contesti ad alta 
complessità, il tutoraggio nella formazione e inserimento di un neoassunto, per massimizzare responsabilità e 
riconoscimento. Sarà oggetto di analisi non solo il settore della pubblica amministrazione, ma anche la dimensione del 
privato. Saranno delineate le possibilità di crescita per dipendenti statali (es. incarichi di alta specializzazione, 
formazione continua e accesso a posizioni apicali) e per liberi professionisti (es. collaborazioni con cliniche private, 
consulenze indipendenti, gestione di studi specialistici o formazione autonoma), evidenziando percorsi, requisiti 
normativi e strategie per una carriera flessibile e appagante. 
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OBIETTIVI: 
 

- Competenze tecnico-professionali: 
Acquisire conoscenze approfondite sul sistema degli incarichi in sala operatoria, con particolare riferimento 
alle funzioni, alle competenze e alle responsabilità dell’infermiere, distinguendo tra incarichi organizzativi e 
incarichi professionali ad elevata complessità, al fine di valorizzare le competenze specialistiche e favorire un 
appropriato riconoscimento del ruolo nei contesti pubblici e privati. 
 

- Competenze di processo: 
Comprendere l’impatto degli incarichi professionali e organizzativi sull’organizzazione del blocco operatorio, 
sulla gestione dei percorsi assistenziali complessi, sul coordinamento delle équipe multidisciplinari e sull’otti-
mizzazione dei flussi di lavoro, promuovendo modelli organizzativi efficaci, sicuri e orientati alla qualità delle 
cure. 
 

- Competenze di sistema: 
Sviluppare una visione integrata delle opportunità di crescita professionale dell’infermiere di sala operatoria, 
analizzando i percorsi di carriera nel settore pubblico e privato, i requisiti normativi, le implicazioni organizza-
tive e le strategie di sviluppo professionale, al fine di favorire una carriera flessibile, sostenibile e coerente con 
l’evoluzione del sistema sanitario. 

 
 
Ore 08:00 – 08:30 Registrazione partecipanti 
 

Ore 08:30 – 09:00 Saluto Autorità: 
- Presidente Regionale AICO Lombardia    
- Presidente Fondazione Irccs San Gerardo dei Tintori di Monza               
- Direttore Generale Fondazione Irccs San Gerardo dei Tintori di Monza 
- Direttore DAPSS Fondazione Irccs San Gerardo dei Tintori di Monza 
- Presidente Coordinamento Regionale degli OPI Lombardia 

  
Prima sessione – NUOVO CONTESTO ALLA LUCE DEGLI INCARICHI PROFESSIONALI  
Moderatori: Dott. Antonio Colella – Dott. Angelo Palomba 
 
Ore 09:00 – 10:00 

Il sistema degli incarichi: evoluzione normativa e contrattuale 
Dott. Donato Cosi 
 
Ore 10:00 – 10:30 

Il valore degli incarichi professionali, misurarne l’efficacia: indicatori qualitativi e quantitativi 
Dott. Gianmario Pedretti 
  
Ore 10:30 – 10:50   Coffee break 
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Sessione sessione – GLI SCENARI DI GOVERNANCE INFERMIERISTICA IN S.O. 
Moderatori: Dott. Gian Paolo Zanchi – Dott.ssa Elisabetta Casalini 
 
Ore 10:50 – 11:20 

Gli ambiti specifici di riferimento per la definizione del sistema degli incarichi: le prospettive di 
AICO Lombardia 
Dott. Lucia Alberti 
 
Ore 11:20 – 11:50 

Il repertorio di competenze tecnico-professionali specialistiche e trasversali dell’infermiere di sala 
operatoria con incarico professionale 
Dott.ssa Francesca Reato 
 
Ore 11:50 – 12:20 

L’incarico organizzativo: un ruolo chiave per la gestione chiara, strutturata ed orientata degli 
obiettivi comuni  
Dott.ssa Paola Capponcelli 
 
Ore 12:20 – 13:30 
Incarichi professionali ed organizzativi in sala operatoria: opportunità, limiti e ricadute gestionali 
Moderatore: Dott. Antonio Colella, Dott. Gian Paolo Zanchi 
Tavola rotonda (Dott. Donato Cosi, Dott. Gianmario Pedretti, Dott.ssa Lucia Alberti, Dott.ssa Francesca Reato, 
Dott.ssa Paola Capponcelli) 
 
Ore 13:30 – 14:30   Light Lunch 
Ore 14:30 – 15:20 Workshop  
 
Terza sessione – LA VALORIZZAZIONE DELL’INFERMIERE: ESPERIENZE A CONFRONTO 
Moderatori: Dott.ssa Anna Andreotti – Dott. Paolo Fossati 
 
Ore 15:20 – 15:50 

Gli incarichi di funzione professionale ed organizzativa nell’Advanced Trauma Care for Nurses  
Dott.ssa Monica Ghinaglia e Dott.ssa Laura Perrone 
 
Ore 15:50 – 16:10 

Incarico di funzione professionale di infermiere in Qualità e Governance dei dispositivi medici 
Dott.ssa Adelaide Baglio 
 
Ore 16:10 – 16:30 

Incarico di funzione professionale di infermiere in Anestesia 
Dott. Ivano Ventriglia  
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Ore 16:30 – 17:00 

Condivisione degli errori trattati: gli esperti rispondono 
 
Ore 17:00 

Chiusura dei lavori e valutazione dell’apprendimento 
 
 
INFO: 
 
Segreteria organizzativa AICO Lombardia 
Per iscrizioni scrivi all’indirizzo email  
lombardia@aicoitalia.it 
 
 
L’evento è stato accreditato per 200 partecipanti: 170 infermieri e 30 OSS 
 
Quota di iscrizione: 
€ 5,00 Soci AICO in regola con la quota associativa 2026 
€ 65,00 Non Soci AICO 
€ 35,00 OSS 
 
La quota d’iscrizione dovrà essere versata ad AICO Lombardia: 
 
Intestatario:  Associazione Italiana Infermieri di Camera Operatoria 
IBAN:   IT86H0306909606100000189805 
Banca:  Intesa San Paolo 
Causale:  Nome e Cognome, quota iscrizione Congresso AICO Lombardia 09 maggio 2026 
 
 
 
 
 
 
Congresso patrocinato da: 
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Nome e cognome  
 
 

Professione Disciplina Ente di 
appartenenza 
/libera 
professione 

Descrizione attività lavorativa e 
formativa 

 Donato Cosi 
 
 
 
 
 
 

INFERMIERE INFERMIERE Fondazione 
IRCCS San 
Gerardo dei 
Tintori di 
Monza 

INFERMIERE  

Centro Psico Sociale dal Dicembre 
2006 a tutt'oggi 
 
1998 Diploma INFERMIERE 
Scuola per Infermire Professionali 
annessa all'A.O. "Card. G. Panico" – 
Tricase 
2012 Pegaso - Università Telematica 
Gestione delle risorse umane, diritto, 
formazione del personale 
 Master in Management nelle 
Organizzazioni Sanitarie Master 
Universitario di 1° Livello 
2017 Pegaso - Università Telematica 
Diritto, Diritto del Lavoro Esperto 
Relazioni Sindacali Corso Universitario di 
Alta formazione Sindacale 
 
 

Elisabetta Casalini 
 
 
 
 
 
 

INFERMIERA INFERMIERE HUMANITAS 
IRCS 
RESEARCH 
OSPITAL  
ROZZANO(MI) 

Infermiera strumentista 
Specializzata in ortopedia e 
Traumatologia 
1988 Diploma INFERMIERE 
Scuola di San Giuseppe, Ospedale. 
 di CIRCOLO  
 VARESE 
 

MARIA ADELAIDE 
BAGLIO 
 
 
 
 
 
 

INFERMIERA 
COORDINATRICE  

INFERMIERE  Casa di cura 
Villa Fiorita poi 
Ospedale di 
Sassuolo s.p.a 

Responsabile di piattaforma chirurgica e   
centrale di sterilizzazione 
1995 Diploma Infermiere 
Scuola regionale Emilia Romagna 
 2010 Master di primo livello in 
Management per le funzioni di 
coordinamento nell’area delle professioni 
sanitarie univ IULM 



 

 

 

 

 

 

 

 

ANNA  ANDREOTTI INFERMIERA  INFERMIERE  ASST OVEST 
MILANESE 
PRESIDIO 
 LEGNANO 

INFERMIERA ( SALA OPERATORIA) DI  
ANESTESIA , STRUMENTISTA OCULISTICA  
 
2016 LAUREA TRIENNALE IN 

INFERMIERISTICA • UNIVERSITÀ STATALE 
DEGLI STUDI DI MILANO 
 
2018MASTER I LIVELLO “MANAGEMENT 
INTERPROFESSIONALE DELLA CRONICITÀ IN 

OSPEDALE E SUL TERRITORIO” 
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PARMA 
2021  MASTER I LIVELLO “INFERMIERE DI 

SALA OPERATORIA”  
 UNIVERSITÀ INSUBRIA VARESE 

PAOLO FOSSATI INFERMIERE INFERMIERE I.R.C.S.S. San 
Siro di 
Galeazzi 
S.p.a.”  
Gruppo San 
Donato 
Milano 

INFERMIERE STRUMENTISTA 
nelle specialità di: 
 Ortopedia e Traumatologia;Chirurgia 
vertebrale-Chirurgia della mano; 
Chirurgia Generale;Chirurgia 
vascolare;Urologia;Oculistica 
 

2004 Laurea in Infermieristica 

conseguita presso l’Università 
degli Studi di Milano-Bicocca 
 

2015 Master di 1° livello in 
Management e Funzioni di 
Coordinamento per le professioni 

sanitarie - MaPS,  presso 
l'Università Carlo Cattaneo LIUC, 
 
 



MONICA 
CHINAGLIA 

INFERMIERA INFERMIERE  SOREU 
Metropolitana 
centrale 
operativa 
Piazza 

dell'ospedale 

maggiore 3 - 

20162 Milano 

(Lombardia) 

INFERMIERA CENTRALE OPERATIVA 
 
2 007 Corso di perfezionamento “il 
rischio clinico e l’errore in  
 medicina” Università degli studi di 
Milano  
1 9 9 7 Diploma di economo-dietista, 
Istituto Natta - Milano  
 1 9 9 2 Certificato di abilitazione a 
Funzioni Direttive - Casa di Cura San Pio X  
  1 9 87 Diploma regionale di infermiere 
professionale - Casa di Cura San Pio X 

LUCIA ALBERTI INCARICATA DI 
FUNZIONE 
ORGANIZZATIVA 

INFERMIERE OSPEDALE SAN 
GERARDO 
MONZA 

INCARICATA DI FUNZIONE 
ORGANIZZATIVA RESPONSABILE AREA 
DIPARTIMENTALE 
 
2008 Laurea Magistrale in scienze 
infermieristiche . Universita’ Milano 
Bicocca 
2009 Master in funzioni di  
coordinamento professioni sanitarie 
Università’ Cattaneo LIUC  Castellanza 
1984 Diploma di Infermiere Professionale 
SCUOLA INFERMIERI PROFESSIONALI 
REGGIO EMILIA  

ANGELO PALOMBA INFERMIERE INFERMIERE Fondazione 
IRCCS Istituto 
Nazionale 
Tumori, Milano 

INFERMIERE BLOCCO OPERATORIO 
 
2024 Master I° liVELLO Coordinamento 
delle Professioni Sanitarie   
Università degli studi Milano -Bicocca  
  2006 - 2009     Laurea di primo livello in 
Infermieristica                              Università 
degli Studi di Roma “La Sapienza”,   
Ospedale Carlo Forlanini.  

GIAMMARIO 
PEDROTTI 

Dirigente delle 
professioni 
sanitarie e 
sociosanitarie 

INFERMIERE ASST Cremona Dirigente delle professioni sanitarie e 
sociosanitarie del polo territoriale 
2008 Laurea in Infermieristica Università degli 
Studi di Brescia. Facoltà di Medicina e Chirurgia 
2009 Master Universitario di 1° livello in “Funzioni 
di coordinamento delle professioni sanitarie”. 
Università Carlo Cattaneo LIUC. Facoltà di 
Economia Aziendale 

2016 Laurea Magistrale in Scienze 
infermieristiche e ostetriche Università degli 
Studi di Parma 
2018   Master Universitario di 2° livello in 

Management Sanitario e Direzione di 
struttura complessa Università degli studi 
internazionali di Roma 
 

LAURA PERRONE  INFERMIERA 
COORDINATRICE 

INFERMIERE  ASST 
 GRANDE 
OSPEDALE 
METROPOLITANO 
MILANO  

INCARICATA DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA  
BOCCO OPERATORIO DEA 
 
2022  LAUREA MAGISTRALE IN SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E OSTETRICHE    
UNIVERSITA’ Milano 
 
2021 MASTER DI 1^ LIVELLO PERE LE 
FUNZIONI DI COORDIAMENTO 
UNIVERSITA’ Milano 
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2006 LAUREA IN INFERMIERISTICA  
UNIVERSITA’ DELL’ INSUBRIA  COMO 
 

 PAOLA CAPONCELLI  DIRIGENTE 
INFERMIERISTICA 

INFERMIERE AZIENDA UNITA’ 
SANITARIA 
FERRARA  
 

DIRIGENTE INFERMIERISTICA 
Area infermieristica sale operatorie-Reti 
endoscopiche provinciali, Centrali di 
sterilizzazione   
 
1988 Diploma di Infermiere professionale  
Scuola Regionale Ferrara 
 

 1994 Abilitazione a funzioni direttive  
Università Ferrara  
 
2007 Diploma di dirigente e Docente di 
Scienze Infermieristiche  
Università Bologna  
 
2008 Laurea in Infermieristica  
UNIVERSITA’ MODENA E REGGIO EMILIA 
 
2013 MASTER DI 1^ LIVELLO EVIDENCE BASED  
UNIVERSITA’ MODENA E REGGIO EMILIA 
 
2014   LAUREA SPECIALISTICA IN SCIENZE 
INFFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE 
 UNIVERSITA’ CHIETI E PESCARA 
 
 2020 MASTER DI 2^ LIVELLO IN FUNZIONI 
DIRETTIVE E GESTIONE DEI SEVIZI SANITARI 

Università Bologna  
 
 



 

 

 

FRANCESCA REATO Coordinatrice 
Didattica  

INFERMIERE Università degli 
Studi 
dell’Insubria 
VARESE. 

Coordinatrice Didattica di percorsi di 
formazione post-base e Direttrice delle 
Attività Didattiche Professionalizzanti del 
Corso di Laurea in Infermieristica 
 
.2026 Acquisizione del titolo di Dottore di 
Ricerca in Medicina Clinica e Sperimentale 
e Medical Humanities  Dipartimento di 
Medicina e Chirurgia, Università degli Studi 
dell’Insubria, 
 
2023. Master Neurolinguistica ed 
Intelligenza Emotiva. Future Academy. 
CERTIFICAZIONE ISO 9001:2015. ACCREDIA 
ENTE DI ACCREDITAMENTO. IPHM 
(International Practitioners of Holistic 
Medicine) 
2020 MASTER DI II LIVELLO IN GESTIONE E 
SVILUPPO DELLE RISORSE EMOTIVE – 
Pontificia Facoltà di Scienze 
dell'Educazione «Auxilium» di Roma – 
2014 MASTER DI PRIMO LIVELLO IN 
INFERMIERISTICA FORENSE E GESTIONE 
DEL RISCHIO CLINICO  
Università degli Studi Internazionali di 
Roma – UNINT  
2008 LAUREA SPECIALISTICA IN SCIENZE 
INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE  
l’Università degli Studi di Milano-Bicocca, 
sede di Monza. 
1996.DIPLOMA DI INFERMIERA 
PROFESSIONALE conseguito presso 
l’Ospedale Luigi Sacco di Milano  
 

IVANO VENTRIGLIA  INFERMIERE INFERMIERE ASST NORD 
MILANO 

INFERMIERE ESPERTO NURSE DI 
ANESTESIA HB 
2006 laurea di 1^ livello infermieristica  
Universita’ degli studi di Npoli 
 

GIAMPAOLO  
ZANCHI 

INFERMIERE 
COORDINATORE 

INFERMIERE Da novembre 
2025 in 
quiescenza 
 
Azienda 
ospedaliera 
BERGAMO est 

Infermiere coordinatore  
 Blocco operatorio e centrale di 
sterilizzazione- 
 
1984 Diploma infermiere Professionale 
 
1990 CERTIFICATO DI ABILITAZIONE A 
FUNZIONI DIRETTIVE 


