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UPSKILLING & EVOLUTION: Colmare il gap tra Accademia e Realtà operativa per governare i 
nuovi modelli. 

Razionale: La riforma dei percorsi formativi (Art. 5 DDL) non segna solo una svolta 
accademica, ma impone una necessaria evoluzione del capitale umano, trasformando la 
formazione post-base da opportunità individuale a pilastro strutturale del nuovo SSN. 
Tuttavia, per evitare che l'innovazione resti sulla carta, occorre un processo di upskilling reale 
che allinei l'offerta universitaria alle necessità operative dei nuovi modelli (DM 77/2022). 
Questa sessione esplora come trasformare le Lauree Magistrali e le nuove Scuole di 
Specializzazione in strumenti concreti di governance, con l'obiettivo di superare la logica del 
mero titolo di studio. La sfida è colmare definitivamente il gap tra Accademia e Realtà 
operativa, formando una classe dirigente dotata di competenze certificate e capace di guidare 
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Razionale: La Dirigenza delle Professioni Sanitarie si trova oggi a un bivio cruciale. 
Nonostante la responsabilità della gestione dell'80% delle risorse umane del sistema, persiste 
una condizione di "cittadinanza di serie B", alimentata da un gap normativo ed economico che 
si protrae da oltre vent'anni. Questa sessione analizza l’urgenza di un’equità reale, che si 
realizzi attraverso il pieno riconoscimento del ruolo strategico della Dirigenza delle 
Professioni Sanitarie, il quale non può prescindere da una concreta valorizzazione 
contrattuale.Tale riconoscimento è condizione imprescindibile per il raggiungimento degli 
obiettivi di salute delle Aziende Sanitarie e per la tenuta dell’intero SSN. Definire chiaramente 
i valori, la mission e le strategie che sostengono questo ruolo è l'unico modo per generare la 
motivazione e il coraggio necessari a guidare il cambiamento, fornendo ai dirigenti gli 
strumenti per una direzione consapevole e autorevole, capace di rispondere alle sfide della 
sanità di oggi e di domani. 
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Presentazione e Premiazione Poster La sessione è dedicata alla valorizzazione dei migliori 
lavori di ricerca e progetti organizzativi presentati da dirigenti, coordinatori e professionisti. I 
contributi selezionati saranno esposti per l'intera durata del convegno per favorire il 
networking e la condivisione delle evidenze. 

Premiazione "Best Practice SIDMI CHANGE 2026" 

Durante la sessione conclusiva (ore 16:00), il Comitato Scientifico assegnerà i riconoscimenti 
ai lavori più meritevoli: 

Criteri di Valutazione: Innovazione del progetto, rilevanza per l'impatto organizzativo e rigore 
metodologico. 



Premi: Saranno premiati i tre migliori contributi ritenuti più significativi per guidare il 
cambiamento del sistema sanitario. 

Pubblicazione: I lavori premiati e quelli selezionati verranno pubblicati sul sito istituzionale 
SIDMI unitamente agli atti congressuali 

Sintesi e chiusura dei Lavori: 

A cura del coordinamento SIDMI interregionale 

Segreteria Organizzativa e scientifica 

Coordinamenti SIDMI Regionali e Direttivo SIDMI Nazionale 

Obiettivo nazionale ECM: n. 11 - Management sistema salute. Innovazione gestionale e 
sperimentazione di modelli organizzativi e gestionali; 

Obiettivi specifici  

Promuovere l'Upskilling strategico: analizzare la riforma dei percorsi formativi per allineare 
l'offerta universitaria alle reali necessità operative dei nuovi modelli assistenziali. 

Affermare il valore della Direzione: promuovere il riconoscimento del ruolo strategico della 
Dirigenza delle Professioni Sanitarie come condizione imprescindibile per la tenuta del 
sistema e il raggiungimento dei risultati aziendali e del SSN 

Rompere l'immobilismo contrattuale: sostenere l'urgenza di un'equità reale (economica e 
normativa) in vista del prossimo CCNQ, valorizzando i valori e la mission della Dirigenza. 

Guidare il cambiamento organizzativo delineato dal DM 77/2022: : fornire strumenti per 
gestire l'introduzione di nuove figure professionali e governare l'integrazione con le nuove 
tecnologie, trasformando la Dirigenza da esecutore passivo a garante attivo della sostenibilità. 

Abstract  

Il Servizio Sanitario Nazionale (SSN) corre verso la scadenza del 2026 spinto dall'urgenza di 
una trasformazione profonda, delineata dalle ambizioni del PNRR e dai nuovi modelli del DM 
77/2022. Tuttavia, esiste oggi una pericolosa frattura tra gli intenti del legislatore nel DDL di 
riforma e la realtà delle risorse disponibili: il rischio concreto è che le nuove strutture, come le 
Case di Comunità, rimangano "scatole vuote" se non supportate da una governance adeguata e 
da investimenti strutturali sul capitale umano. 

Affrontare questa sfida impone un immediato "salto di qualità". Non è più possibile discutere 
di riorganizzazione territoriale senza prima sciogliere le contraddizioni sistemiche che 
paralizzano la figura chiave chiamata a gestire l’80% delle risorse umane del sistema sanitario. 
La Dirigenza delle Professioni Sanitarie vive oggi un paradosso insostenibile: pur essendo 
investita di responsabilità strategiche cruciali per la tenuta dei servizi, resta penalizzata da 
lacune operative e contrattuali che ne minano l’efficacia. 

Il progetto "CHANGE" nasce per superare la fase della denuncia e passare all'azione, agendo 
su tre leve strategiche fondamentali: 

Evoluzione e upskilling: la riforma dei percorsi formativi deve trasformare la formazione 
post-base da opportunità individuale a pilastro strutturale. È necessario colmare il gap tra 
Accademia e realtà operativa, convertendo le Lauree Magistrali e le Scuole di Specializzazione 
in strumenti concreti di governance per formare una classe dirigente capace di guidare la 
complessità clinico-organizzativa. 



Regia e governance: occorre consolidare la Direzione Assistenziale (D.A.P.S.) come "regista" 
del territorio. Questo significa dotarla del potere effettivo di governare lo Staff-Skill Mix 
Change, rendendo l'integrazione di nuove competenze un motore di efficienza e non un mero 
adempimento burocratico. 

Equità e valore della Direzione: Il raggiungimento degli obiettivi di salute del SSN non può 
prescindere da una valorizzazione contrattuale e normativa della Dirigenza. Superare la 
condizione di "cittadinanza di serie B" attraverso il riconoscimento contrattuale è l'unico 
modo per fornire ai dirigenti la motivazione e il coraggio necessari per una direzione 
consapevole e autorevole. 
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