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Venerdì 22 maggio 2026 

Inizio Fine Durata Intervento/Attività Docente 

08.15 08.30 15’ Registrazione partecipanti  

08.30 09.30 60’ Saluti di apertura e relazione introduttiva 
 

Dott.ssa P. Rocchetti 

09.30 12.30 180’ Il CCNL Comparto Sanità 2022–2024 Dott. R. Alessi 

12.30 13.30 60’ Il progetto riabilitativo Dott.ssa L. Zanin 

13.30 13.45  15’ Test di valutazione ECM  

13.45   Soft Drink di chiusura  
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Informazioni personali  

Nome Cognome Renzo Alessi  

Indirizzo Domicilio 
                                   Indirizzo Residenza 
 

----- 

Telefono -------   

Fax -- 

E-mail renzoalessi@libero.it 
  

Cittadinanza Italiana 
  

Data di nascita ---- 
  

Sesso Maschile 
  

Settore professionale Dirigente Pubblica Amministrazione - Sanità 
  

Esperienza professionale  
  

Date Dal 1.2.2019 in quiescenza con incarico di consulente ARAN per la contrattazione nel S.S.N., incarico 
confermato per le stagioni contrattuali 2019 – 2021, 2022 - 2024 attualmente in essere 
 
Dal 1.6.2019 al 31.3. 2025 Presidente OIV dell’ASL Città di Torino 
Dal 17 agosto 2016 al 31.01.2019  

Lavoro o posizione ricoperti Direttore Amministrativo CRO Aviano 

Principali attività e responsabilità Dal 1.2.2013 al 16 agosto 2016  
Direttore Amministrativo IZP delle Venezie 

   
    Dal 1.1.2008 al 31.12.2012 
    Direttore Generale USL n.5 Ovest Vicentino 
 
    Dal 1.2.2003 al 31.12.2007 

 Direttore Amministrativo di Aziende Sanitarie (USL 16 Padova) e dell’Agenzia Sanitaria della Regione 
FVG 
 
Dal 1 ottobre 1997 al 31.1.2003  

 Direttore Dipartimento del Personale Azienda Ospedaliera di Padova  
 
Dal  1.1.1997 al 30.9.1997 
Direttore Servizio del Personale ULSS di Adria (RO) 
 
Dal 1.12.1990 al 31.12.1996 
Dirigente Servizio del Personale ULSS 21 di Padova 

 
    Dal 23.2.1976 al 10.11.1990 
    Dipendente dell’Azienda Ospedaliera di Padova e collocato all’ufficio del personale 
 

 
Dal 1995 al 31.1.2019 Componente tecnico del Comitato di Settore Regioni Sanità per contrattazione 
ARAN 
 
 
 

mailto:renzoalessi@libero.it
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 D 

Istruzione e formazione  
  

Date 23.2.1984 Laurea in Scienze Politiche indirizzo sociale rilasciata dall’Università degli Studi di 
Padova 

  

  

  

  
  

Capacità e competenze 
personali 

 Esperto in contrattazione nel pubblico impiego.  
Autore di molte pubblicazioni scientifiche in materia di contrattualistica nel pubblico impiego e sanità 
quali: 

1. La gestione della spesa pubblica e la politica occupazionale della pubblica amministrazione : 
consolidamento od ostacolo per le conquiste riformatrici del sindacato. In “Oltre il Ponte”, riv. 
trim. n.8/1984, Franco Angeli, Milano; 

2.  Movimento sindacale e pubblico impiego. Analisi del rapporto sindacato – pubblica 
amministrazione in Italia. Ed. Ediesse, 1986, Roma; 

3. La CGIL nella sanità pubblica veneta: una presenza qualificata. In “Oltre il Ponte”, riv. trim. 
n.19/1987, Franco Angeli, Milano;  

4. Servizio Sanitario Veneto: analisi e prospettive. In Strumenti di Lavoro, riv. bim. N.7, Ediesse, 
Roma; 

5. La forza di lavoro del Servizio Sanitario Veneto: dati quantitativi e problemi emergenti, in 
“Oltre il Ponte”, riv. trim. n.28/1989, Franco Angeli, Milano; 

6. Il Sistema Sanitario del Veneto: è possibile andare oltre il localismo? in “Oltre il Ponte”, riv. 
trim. n.32/1990, Franco Angeli, Milano; 

7. La popolazione e i servizi sociali dell’Ulss n.17 Mirano. Alcune riflessioni analitiche, 
Ciclostilato Amministrazione Ulss n.17;   

8. La Dirigenza nel nuovo assetto legislativo. Riv. Numero Unico; 
9. Le modifiche nel Servizio Sanitario Nazionale: idea, struttura e personale in trasformazione 

all’interno di una concezione del pubblico in profondo cambiamento. Belluno 1996; 
10. La Dirigenza del Servizio Sanitario Nazionale, 1997; 
11. Prefazione al manuale del contratto integrativo nazionale 2000 – 2001, Pubblicazione a 

Stampa Azienda Ospedaliera di Padova; 
12. Parola chiave: responsabilità, Sole 24ore – Sanità e Management, settembre 2002; 
13. Gli incarichi dirigenziali nel settore della Sanità, Ragiusan n.103/2003; 
14. Prefazione al testo “I fondi contrattuali” di Melissa Casarin; 
15. La dirigenza del Servizio Sanitario Nazionale nel contratto di settore 2002 – 2005 (coautore) 
16. Spazio e Ruolo delle Autonomie nella riforma della contrattazione pubblica in Alessi, Carrieri 

e Nastasi.  
17. Manuale per la contrattazione nel S.S.N. Le tematiche fondamentali del rapporto di lavoro 

nella contrattualistica del personale dei livelli e della dirigenza sanitaria, Ed. Il Prato, 2020. 
18. Manuale per la contrattazione nel S.S.N. Le tematiche fondamentali del rapporto di lavoro 

nella contrattualistica della Dirigenza dei ruoli Professionale, Tecnico, Amministrativo. Ed. Il 
Prato, 2020. 

19. Il salario accessorio e la sua strumentazione: i fondi contrattuali. Ed. Il Prato 2023 
20. Il Ccnl 2019 – 2021 del personale del comparto del S.S.N. Ed. Il Prato 2023  
21. Il Ccnl 2019 – 2021 Dirigenza sanitaria Area Sanità Ed. SEMPRE FORMAZIONE, 2022 
22. L’orario di lavoro del personale dirigenziale e del comparto del SSN, Ed. SEMPRE 

FORMAZIONE, 2024 
23. Le relazioni Sindacali e gli incarichi del personale del comparto, della dirigenza e della ricerca 

sanitaria, Ed. SEMPRE FORMAZIONE, 2025 
 

 
Pubblicazione non attinente professione 
1. Bob Dylan. Se non hai niente, non hai niente da perdere. Bringing it all back home,  

Ed. Il Prato, 2015 
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Firma f.to Renzo Alessi 
 
Padova 20 ottobre 2025 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 

“Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). Consapevole delle sanzioni 

penali previste dall’art. 76, D.P.R. 28.12.2000 n. 445, nel caso di dichiarazioni mendaci, dichiaro che quanto riportato sopra 

corrisponde a verità. Inoltre, dichiaro di essere informato/a ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 del D.lgs. 196/2003, che il 

presente curriculum potrà essere pubblicato da Fondazione Scuola di Sanità Pubblica nel proprio sito istituzionale ai sensi 

della normativa sull’amministrazione trasparente, nel portale ECM della Regione del Veneto e di Age.na.s 

 

 

Renzo Alessi 









 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Cognome e nome  ZANIN LORENA 

U.O.C. di appartenenza  Servizio Professioni Sanitarie Territoriali Pieve di Soligo 

 
 

Data di nascita  2 MARZO 1967 
 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 
 

​  

• Date (da 1987 a 2025)  -​ Dal 1 maggio 2025 Coordinatore Responsabile Professioni Sanitarie Area Territoriale del 

Distretto di Pieve di Soligo - Azienda ULSS n°2 Marca Trevigiana. 
-​ Dal 2018 Coordinatore del Dipartimento di Medicina Interna Treviso Oderzo dell’Azienda 

ULSS n°2 Marca Trevigiana. 
-​ Dal novembre 2022 a maggio 2025 Collaboratore professionale Sanitario Esperto – 

Infermiere – Caposala – Coordinatore della Unità Operativa Attività Diurna Polispecialistica 

di Area Medica (ADAM) dell’Azienda ULSS n°2 Marca Trevigiana 

-​ Dal novembre 2019 a novembre 2022 Collaboratore professionale Sanitario Esperto – 

Infermiere – Caposala – Coordinatore della Unità Operativa Complessa MEDICINA 

INTERNA 1  dell’Azienda ULSS n°2 Marca Trevigiana 

-​ Dal gennaio 2018 al novembre  2019 Collaboratore professionale Sanitario Esperto – 

Infermiere – Caposala – Coordinatore della Unità Operativa Complessa di Ematologia 

dell’Azienda ULSS n°2 Marca Trevigiana. 
-​ dal 2007 al 2017 il Collaboratore professionale Sanitario Esperto – Infermiere – Caposala – 

Coordinatore della Unità Operativa Complessa di MALATTIE INFETTIVE dell’Azienda ULSS n° 9 

Treviso. 
-​ da settembre 2002 a maggio 2007 Collaboratore professionale Sanitario Esperto – 

Infermiere – Caposala – Coordinatore della Unità Operativa Complessa di PNEUMOLOGIA E 

GASTROENTEROLOGIA degenze e dalla FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA dell’Azienda ULSS n° 9 

Treviso; 
-​ dal 1997 al 2002 presso il DISTRETTO SOCIO SANITARIO N° 2 DI PAESE  Collaboratore 

professionale Sanitario – Infermiere – Caposala; 
-​ dal 1990 al 1997 nel reparto di EMODIALISI dell’Ospedale di Treviso in qualità di Infermiere; 
-​ dal 1987 al 1990 nel reparto di CENTRO TRAPIANTI RENALI in qualità di Infermiere. 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Azienda ULSS n. 2  MARCA TREVIGIANA 

Via Sant'Ambrogio di Fiera n. 37 31100 Treviso (TV) 

• Tipo di azienda o settore  Azienda ULSS 

• Tipo di impiego  Collaboratore professionale Sanitario Esperto– Infermiere – Caposala  a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinamento di Unità Operativa Complessa  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da 1984 a 2025)  -​ Corso di formazione manageriale: PNRR M6 - C2-2.2 (c) - Sviluppo delle competenze 

tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del servizio sanitario ED 9 - 2025 

-​ LAUREA MAGISTRALE IN SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE - anno 

accademico 2021/2022 presso l’Università degli Studi di Verona. Discussione di Tesi il 

19/07/2023  “LA COMPARAZIONE DELLE PERCEZIONI DELLE CURE INFERMIERISTICHE 

COMPROMESSE DEGLI INFERMIERI E DEI COORDINATORI NEI CONTESTI DI CURA 

PER ACUTI: STUDIO OSSERVAZIONALE TRASVERSALE MULTICENTRICO” con la 

valutazione di 110 su 110 e Lode. 

-​ LAUREA IN INFERMIERISTICA conseguita il 19 novembre 2002 presentando la tesi di laurea 

“LA DIMISSIONE INFERMIERISTICA PROTETTA” con valutazione 107/110 . 
 

-​ CERTIFICATO DI “ABILITAZIONE A FUNZIONI DIRETTIVE DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA”, conseguito in 

data 27 giugno 1990 presso la scuola Infermieri Professionali della U.L.S.S. n. 13 (ora 

Azienda U.L.S.S. n° 8) di  Biadene di Montebelluna; 
 

-​ DIPLOMA DI MATURITÀ PROFESSIONALE IN “ASSISTENTE PER COMUNITÀ INFANTILI” conseguito in data 29 

luglio 1997 presso l’Istituto Professionale di Stato per i servizi Commerciali con annessa 

Sezione Servizi Sociali “R.M.Cossar” di Gorizia; 
 

-​ DIPLOMA DI “INFERMIERA PROFESSIONALE” conseguito in data 27 giugno 1987 presso la scuola per 

Infermieri Professionali di Treviso; 
 

-​ DIPLOMA DI “QUALIFICA DI ADDETTO ALLA SEGRETERIA D’AZIENDA”, conseguito in data 27 giugno 1984 

presso l’Istituto Professionale di Stato per il Commercio “F.Besta”. 

Dal 1988 ad oggi ha partecipato a numerosi corsi di formazione ed aggiornamento continuo 

contestualizzato allo specifico campo di occupazione professionale adempiendo alle necessità 

formative (ECM).  

 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE  [ Indicare la lingua ] 

  Capacità di lettura BUONO [ Indicare il livello: eccellente, buono, elementare. ] 

  Capacità di scrittura BUONO [ Indicare il livello: eccellente, buono, elementare. ] 

  Capacità di espressione orale BUONO [ Indicare il livello: eccellente, buono, elementare. ] 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 Buone competenze relazionali in particolare nella gestione dei gruppi di lavoro e  nella gestione 

della formazione di base e continua. 

Insegnamento al corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche e Ostetriche per l’ 

AA 2006/2007 2° anno 2° semestre: Corso Integrato metodologia di intervento professionale 

applicata a processi assistenziali nella disciplina: “SEMINARI INTERDISCIPLINARI APPLICATI A CASISTICA 

– PATOLOGIA INFETTIVA NELL’UTENZA MULTICULTURALE – (SCIENZE INFERMIERISTICHE)”.  

Collaborazione come Guida di Tirocinio alle attività formative per il Corso di Laurea in 

Infermiere negli AA. AA.  dal 2000/2001 a tutt’oggi 

Docenza presso la Cooperativa Insieme si Può per i corsi regionali OSS dall’anno scolastico 

2008/2009 al 2019/2020 insegnando “Principi generali ed elementi di assistenza”, “Assistenza 

alla persona nell'alimentazione” e “Orientamento Al Ruolo”. 

Commissario Esterno Sanitario incaricato dalla Regione Veneto all'Esame di fine corso anno 

2019 - Qualifica OSS presso la Cooperativa Insieme si Può. 

Docenza e presentazione di relazioni a diversi corsi di formazione e di aggiornamento. 

Correlatore delle seguenti Tesi di Laurea Infermieristica: 

●​“L’operatore Socio Sanitario: modalità di inserimento in assistenza domiciliare integrata” 

A.A. 2001/2002. 



●​“Valutazione del dolore nel paziente oncologico: proposta progettuale per un approccio 

integrato nell’Unità Operativa di Pneumologia dell’Azienda ULSS n° 9 di Treviso” A.A. 

2003/2004. 
●​“La trasmissione delle informazioni infermieristiche nell’ambito delle dimissioni protette: 

elaborazione e sperimentazione di strumenti per la comunicazione tra ospedale e territorio” 

A.A. 2003/2004. 
●​“Percorso educativo della persona portatrice di tracheostomia e/o in assistenza respiratoria: 

proposta di una tabella riepilogativa” A.A. 2006/2007 
●​“Il paziente straniero con TBC polmonare e l’abbandono terapeutico post dimissione: 

proposta di una strategia informativa a contrasto” A.A. 2006/2007. 
●​“La comunicazione con l’utenza straniera nell’Unità Operativa di Malattie Infettive 

dell’Azienda ULSS n. 9 di Treviso: analisi e miglioramento delle barriere linguistico-culturali” 

A.A. 2010-2011. 
Incaricata come Capo Progetto in diversi progetti aziendali con gestione diretta anche dei gruppi 

di lavoro. 

Collaborazione alla stesura del testo: “COORDINATORE INFERMIERISTICO: competenze e 

qualità nella relazione di cura” a cura di U. Morelli e M.G. De Togni - Editore Guerini Studio – 

2010. Scrittura del capitolo: “Come siamo e come ci vedono. Cosa si aspettano i pazienti dai 

coordinatori” 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Buone competenze organizzative acquisite anche con formazione presso la SDA Bocconi di 

Milano nei seguenti moduli: 

-​ CORSO “LA GESTIONE DEL PERSONALE INFERMIERISTICO” a settembre 1998; 
-​ “IL RUOLO DEL COORDINATORE DELL’AREA INFERMIERISTICA, TECNICO SANITARIA E DELLA RIABILITAZIONE 

NELL’ORGANIZZAZIONE DIPARTIMENTALE” a settembre 1999; 
-​ Corso “PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLE ATTIVITÀ INFERMIERISTICHE” a settembre 1999; 
-​ CORSO “DIRIGERE I SERVIZI INFERMIERISTICI” ad aprile 2000 e a maggio 2000; 
-​ CORSO “QUALITÀ DEI SERVIZI INFERMIERISTICI E SODDISFAZIONE DEL PAZIENTE” a novembre 2000. 

Presso la Fondazione Scuola di Sanità Pubblica della Regione Veneto: 

-​ Corso di formazione “LEAN MANAGEMENT NEI SERVIZI SANITARI-CORSO BASE II EDIZIONE 2018” E 

“LEAN MANAGEMENT NEI SERVIZI SANITARI-CORSO AVANZATO 2018” NEI MESI DA MARZO 2018 A 

LUGLIO 2018. 
-​ CORSO REGIONALE “PNRR M6 - C2-2.2 (C) - SVILUPPO DELLE COMPETENZE 

TECNICHE-PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SERVIZIO SANITARIO. SUB 

MISURA: CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE” CON TERMINE A DICEMBRE 2025 

Presso il Comando dei Vigili del Fuoco di Treviso: 

-​ Corso “ADDETTI DI COMPARTIMENTO ANTINCENDIO” SOSTENENDO L'ESAME FINALE 

MINISTERIALE IN DATA 11/12/2018. 
-​ Collaborazione attiva del Team di Autovalutazione per il Programma di Accreditamento 

all’Eccellenza (Area Acuti – medicina) del Servizio Sanitario Regionale dell’Azienda ULSS 9 

di Treviso che ha portato alla certificazione all’eccellenza da parte del CCHSA Canadese 

nel 2007. 

-​ Collaborazione attiva per l’Accreditamento all’Eccellenza del Team POE (pratiche 

obbligatorie per l’ente) per la sicurezza del paziente e con lo specifico obiettivo di ridurre il 

rischio di infezioni contratte presso enti sanitari ed il loro impatto sulla comunità 

dell’essenza/servizio: “offrire formazione al personale e fornitori di servizi relativamente 

all’igiene delle mani”. Il percorso di Accreditamento all’Eccellenza è stato sottoposto con 

successo a valutazione con la visita canadese del 2010.  

-​ Collaborazione attiva per l’Accreditamento QMENTUM Azienda ULSS 9 Treviso anno 2013 

-​ Collaborazione attiva per l’Autorizzazione all'esercizio L.R. n. 22 per l'anno 2015, 2016, 

2017 
-​ di essere stato Componente elettivo del Consiglio dei Sanitari Azienda ULSS n. 2 Marca 

Trevigiana dal 2010 al 2018. 
-​ Dal triennio 2018/2020 ha ricoperto la carica di revisore dei conti supplente dell’ORDINE 

DELLE PROFESSIONI INFERMIERISTICHE di Treviso - OPI TV. 

-​ Dal biennio 2020/2022 ha ricoperto la carica di Vice Presidente dell’ORDINE DELLE 

PROFESSIONI INFERMIERISTICHE di Treviso - OPI TV. 

-​ Dal 2023 al 2024 ha ricoperto la carica di Consigliere Esecutivo dell’Ordine delle Professioni 

Infermieristiche di Treviso (OPI). (Precedentemente Dal 2018 al 2023 Vice Presidente OPI 

Treviso) 

 



-​ Dal 1999 ricopre la carica di Presidente dell’Associazione Tecnico Scientifica 

“Coordinamento Nazionale dei Caposala: Abilitati alle Funzioni Direttive dell’Assistenza 

Infermieristica” per la Provincia di Treviso 

-​ Dal 2020 ricopre la carica di Presidente Regionale dell’Associazione Tecnico Scientifica 

“Coordinamento Nazionale dei Caposala: Abilitati alle Funzioni Direttive dell’Assistenza 

Infermieristica”  

-​ Dal 2024 ricopre la carica di Vice Presidente Nazionale dell’Associazione Tecnico 

Scientifica “Coordinamento Nazionale dei Caposala: Abilitati alle Funzioni Direttive 

dell’Assistenza Infermieristica”  

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE. E INFORMATICHE 

 Bbuona conoscenza di numerosi applicativi informatici e utilizzo del computer acquisita nel corso 

della professione attraverso anche formazione aziendale. 

 
 

PATENTE O PATENTI  A B dal 1985 

 

 

ONORIFICENZE: 

CON DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA  DEL 27/12/2020 È STATA CONFERITA  

ONORIFICENZA DI CAVALIERE AL MERITO DELLA REPUBBLICA ITALIANA  

REGISTRATO NELL’ALBO DEI CAVALIERI AL N. 15527 SERIE VI. 

 

 

 

 

DATA  12 febbraio 2026 

 

 

F.TO  LORENA ZANIN 

 

 

 

 

 

 

"Il presente curriculum è redatto ai sensi e nel rispetto degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 e nella 
consapevolezza delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, 
richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000" e "Autorizzo il trattamento dei miei dati personali 
ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali “ed 
in base al Regolamento UE 2016/679 (comprende la pubblicazione del presente nelle banca dati ECM)” 


	-​CORSO REGIONALE “PNRR M6 - C2-2.2 (C) - SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE-PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SERVIZIO SANITARIO. SUB MISURA: CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE” CON TERMINE A DICEMBRE 2025 

