STATO DI SALUTE DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE.
CONFRONTO FRA ISTITUZIONI, PROFESSIONISTI E STAKEHOLDER

Data di svolgimento: 23.5.2026
Sede: c/o Ordine Medici Chirurghi e Odontoiatri — Via Cittadella della Salute 4 — 31100 Treviso

Programma
dalle | alle | Titolo Relatori/Moderatore
08:15 | 08:30 | Registrazione partecipanti
08:30 | 08:45 | Saluto del Presidente dell’Ordine e delle Autorita
08:45 | 11.00 | Sessione 1 Moderatori:
FAGGIAN LUIGI
MENIN NICOLA
08:45 | 09:00 | Presentazione degli obiettivi del convegno FAGGIAN LUIGI
09:00 | 09:45 | Tutela della Salute: da diritto per tutti a privilegio per pochi? CARTABELLOTTA ANTONINO
| dati dell’8° Rapporto GIMBE sul Servizio Sanitario Nazionale
09:45 | 10:00 | Confronto/dibattito relatore/discenti FAGGIAN LUIGI
MENIN NICOLA
CARTABELLOTTA ANTONINO
10:00 | 10:45 | Il SSN: il punto di vista della Federazione Nazionale degli | LEONI GIOVANNI
Ordini dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri
10:45 | 11:00 | Confronto/dibattito relatore/discenti FAGGIAN LUIGI
MENIN NICOLA
11:00 | 11:20 | Pausa caffe
11:20 | 13:05 | Sessione 2 Moderatori:
FAGGIAN LUIGI
MENIN NICOLA
11:20 | 12:05 | La carenza di personale sanitario: dati, cause e linee di | COSTA CLAUDIO
risposta della Regione Veneto
12:05 | 12:30 | Confronto/dibattito relatore/discenti FAGGIAN LUIGI
MENIN NICOLA
COSTA CLAUDIO
12:30 | 12:50 | Conclusioni FAGGIAN LUIGI
MENIN NICOLA
12:50 | 13:05 | Test di valutazione ECM FAGGIAN LUIGI

MENIN NICOLA




FORMATO EUROPED
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONE PERSORALI

Mo
Haronalilh
Data di nascila
Indirizen
Celluilara
Telefena

Wb alta
Facebook
Twither
Linkedin
Codice fiscalé

ESPERIEHEA LAVORAT

« Dighe: (ddat = &)

* Noma B indirizeo ool dalon: o ko
» Tipo di azlends o saliors

* Tipo d impiega

& Princpal mansoni & rsponsaiita

» Diate foka - &)

* Mome a indirizzo del dalore & laioro
* Tipo di azianda o satore

* Tipa di impigo

* Principali marsiond & respansabiika

| - Crmizdtam vilae
CARTAAELL OTTA Ankoone

AHTONMO CARTARELLOTTA

Rallana

10 marze 1965

cfo Fondazgione GIMBE = Via Amendola, 2 - 40121 Bologna

CRTMMNESCI0GZTIE

3 setbambre 2000 - oggl

Fondazions GiMBE

Formaziong, ACesca @ infommazianss in ambeo sEikain

Prazdante & Diretors Sdenlifio

Ieazione & coordinamento scenlifice dela campagna $sahiamai s
Respongatie sciantifico dal Dsservatana sulla soshenibiits del S5M

Chied knowdedge manages

Coardinarsanto d progelli d ricerca & di migloramendo della qualita dall assislenza
Responsabie dela svutura formaiva a cul fanno capoe |a progetlazione didatics, §
ecrdingmanio delia Facully & del Gomitzo Scientifico,

Coandinamenio scentifico d confarenze nazional & ntemazionad

Attivia di docenza in coost @ formazione per i professionish dela sania

Diratces Fesponsabile dl Eddence, rvists ndipendents open-acoss

Blesura aticol per rivizts biomediche

Coordinansanto agantifice dal programma GIMBE4 yaung

Respansabic scientifice del programmea GIMBE di monoraggio indpandanie dela
panderia COVIC-18 & dells campagna vacdnalke

15 marza 1956 - 2 setiembine 2010

Assaciasane "Gruppo lilisno parla Medicing Basata solle Evdenze’

Farmazione, ncarca 8 informazione in arbila saniano

Prasdents & Dirattone: Seanlifico

Chiof knowledge minagsr

Gourdingrmema o progetti d rficerca @ df mighoremenio della quafits dell'sssstenza
Responsabile dala sinulivm fomafa & i fanne cago la progeltazione didalfica, i
poordinamenis delia Facully e ded Comitsbo Scdentifico.

Coordinarnen scienhfon o conferance nazonali ¢ [nermazionali

Altivits d docenza incorsi d famezione per | prolessiontsd delta sanka

Direttare responsabila di GIMBEnews, rivsta indipendents open-sccess

Prose il ielrm azion |

A Ciaiop, Bu N iNeespanesay

e, poropa. e inLioommbe decaBonind e mimi
PN LTS Y SR ErCTL LT



[STRUBIONE E FORMAZIONE

+ Dk {da —a)
= Home e lipo & Istiiuta di istnzions
o formaziane

+ Brincipali materie | abiith
professiaral ogoetlo della shadio
» Qugifica conseguta

= Date {da —a)

* M é lipa di isfituln di istruzione
o formarinng

= Quaifica conseguia

= [lal {da = a)
* Nome. & lipo di sttt di idumsone
o loemazang

« Qualfics conseguila

* Dlaba {da — a)

+ Mame & lipodl Elila df ignzans
o foemazione

» Cusalfics eanseguils

« Clake: {da - g)

« Moz & Bpa i Istilule di st sans
& lemazions

* Chsalifica cansegiits

CAPACTA £ COMPETERZE
PERBORALI

MeDREUINGUA

ALTRE LIMGUE

= Gapacita dileflura
* Capadta di scrithura
* Capacits o esprassiong arake

CAFACITA E COMFE TERZE
RELAZIHAL|

P Okt wien of
CARTABELLOTTA Anoning

Lugho 1358
Centre for Evidance-tased Medicine, Chford [LIK)

Tecriche per pralicare e nsegnare [Evidence-based Medicing

Mlestaln di patecpeziona

Blavembes 1993 - Oliobre 1008

Universk) degli Shdi di Palamo

Bcuala df Specializzazions in Medicina nlerms {Direlivm Prol, Aberio Modariariole)
Spedaizzaions in Medicina Inlema

Wotazione 5150 oo fode

Movemnbre 1080 - Ofiebre 1993

Universi degll Stedi di Patamo

Scvola i Specializzazions in Malaffie defl'Apparato Digerenis (Direttora Prof Luigi Paghang)
Speciafizzazions In Malallie dalfApparain Digerente

Votazione S50 oon lode

Movambire 1887 - Movernbes 1989
Universith degll Studi di Palermn - Coreo di Lewraa in Medicing & Chirumgia

Laures in Medidna & Chinrgia
Votaziong 110M10 con lede & menzions per la besl di lapea

Otickre 1874 - Lugio 1983
Licee Classko Don Bosco Sangol, Palermo

Maturiles Clessica
Votazione G040

ITaLiang

IwiLEzE
Ecmlenie
Bupna
Buona

Acquesile m 20 enni o alivea doallica, ediloriale, i fcerca & coaching

s Leacership

= Epiccale capacitd di comenicazions e relarions

#  Capacity di parsussiong & medarone dei condith

s Capacily di ofenere I consenso tra prolossionisli seniteri ot  dfferenll categare o
slakeholder

WL B3 0atch G0N



CHEALTTA E COMPETENZE ORGANTTATIVE

CAPALITA E COMPETENTE TECMICHE

Pageen - - Corricohuse v oF
CARTARETLOTTA Anfieinin

Aerpssdie i 14 enni di presidanza e direzions sciandfica dell Azsociazions *Grppa Ilalano per
la Madicing Basata sulle Evidenze” & in 7 anni di presidenza @ dirsione scieniiica deda
Ferdazions GIMBE

Coordinamanin di natwark di profassionisti @ cogantzzazionl
Coordinamants di progetti @ warking leam

Caoordinamanio sckentfico di evendi formalivi o conferenze
Capadty di innoyasone & prefsposizions & camEamenio
Copadth di lavorare in muflitasking

Capacita di problem sclving

Health policy - Servizio Sanitario Nazicnala

it cosfituzionale ala lubala defa salule o rapporl Skal-Regioni & Provines Autonoms
Madalith di applicazians det pdncipio dell'fealth in all poiias: sanitari, indusiral,
armhinndsi, saciall, sconamiche e fiscali

Modalith di finanzismento dal B2M & crifari di nparia

Wadaita di compariesipacions ala spesa sanilaria (icket

sirategle & embitl o applicazions d fond intagrativi (secondo pikastro) & of asscurezon)
privale {terzo pilastio)

Caften di dafinizione, aggicrnamenio e monioraggis dei (el essenzisl o assistenze (LEA)

Analisi delle padonmances Irarmie indcator della griglia LEA e del Programma Nazonale
Esii

Programmazions e organizzazions ded servlzl sanitarl

Applicazione dl un approctio epdemiclogics alla programmanane sanilara per alineare
bisaged, domanda e offerta

Sylupna di siredagie per ridurna le diseguagianze o lermin di ofers di 2zl prestazioni
sanitarie, di appropriabezza dei pracessi cirico-onganizzaliv o & esll d sdule
Applicazione delia vake-bisad heailh care alla rogrammazions & organizzadone dei
servizi GEndar

Analisi slulterala df sprechi @ neficienze ol sandzi sanfan: sovra- & sotte-ullizz o
sinviz @ prestazion! sanitade, frodi e abesi, acquisli 8 costi eocessii, compessitd
amminisirative, nadeguale coondinamesdo dellassistenze

Sirategie per il disirsestimento da sprechi & insflicienze e rigdiocasone debe reorse n
sendzi essenziall @ innovagioni

Rinrganizzazione dal sanvizi sanian con modell soura-azendall percondiidens pencorsi
assiskenziali, lemofigia 8 EosE LMERE

Rinrganizzasone inbegrala di ospedse ¢ cure primarie aliravesso una variabila
arficolariana di sefling assstenziali per intensith dicura & oon moddita avanzate di
inlagrazicne sodo-samitari

Rintganizsagone della rete nspedaliara secondo i oriteri dafiniti dal D 70
Predispoaiziona dei pieni di rientra par gk ospedali (D4 21 giugne 1)

Glinlcal governance - Qualita dellassistenza sanitaria

Analis di confest ciinlco-assishenzial-omenizzatv e valulezione di pstaccE e atlor
fachitanli ol cambiamento professionale & coganizzallva

Produzions, implemariaziona & monitoragsio 6 percors asshenziall condmisl, basel sule
evidenaa & cenired sul pazienie

Pianificaziors, conduzione & raparmng o audit dinigi

Costruzione di sal multidimensionali di indicabor {sicurazza, efficacia, approprialeeza,
carfwakgimento di cittadini & pazienti, squith, efficienza, produlfiita) per valutane g
perioemance deldle orgenizzanoni sanitaie

Progettaziona, sviluppo e monitoraggio & modell nazionali, regionai & locai d health
lechnalogy assessmant

P olbe i brkormazioni:



CAPACITAE COMPETENZE
ARTIETICHE

Papioa 4 - Swssubim wiea of
CARTAREELL T TA dafoning

Progeifazions i slrategie dindormasone & comuniczdens a cilladin o pagenl
sul'sficacia, approprialezza e sleurezza degli inkaroenli saniari ¢ loso coimralkgimento attve
rieflorpanizzaziona & valutazione dal serws sasiai

Suiluppo & sperimentagionn di strategie di management & meodell arganizealive-gestional
par faclifara Matliazions della chnical goversance

Applicamione di strumenti & strabagin per la disciosse e la gestions del confilli o inferesss

Yalorizzazione del capltale umana in sanit

Fomnaziona continia in medicha: progallazone, candesions a valutazione defefficacia
Integrazione della formaziona confinua con alire skrategie efficac nel modécan: | compar-
tamenli professkanal

Swviluppo & 2halegie per mighorare la competence professonale

Evidance-based practics, evidance-basod heatthcars

Formularione stnufurats di quesiti clinico-assishensali-organtzzabivi

Managament delle informazion sdenlifiche: dcerca bbifografica & vekilazions oriica delia
laltersfiurn

Analiai des faliort che oslacckans Fappicagions delle mighoni evidenze al padents
individusle a alle organizzagionl snitaric

Ulikzzo delle mighon evidenze scenlifiche per guklare ke dedision professknal,
managarial & pafticha che guardsne fa salule defie persone, ofine che criendare ie acslle
i cilkadini & paziend] {ewdance for baadth|

Metodologia dolls ricerca sanitaris

Delnizone di quesili di icerca e valutaziona dele loro dlevenza dinkca & sociale

Pianificazions, conduzions, analls e reporling della ricerca clhieica {ossanvazionale 8
spermentale], qualilaliva, @ servis sanilar, educazionale

Goedsamenio malcdalogics nel processs o produzone & krae quida

Alrg

Oifima conoscenea dol pacchello Office

Fotograiia, giardinaggio

Forubsriosdinkssdozi
vemw. caialap s ey
. ourmpa niUn Weoemaryecucatinedndas, i limd
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PATENTE D PATENTI Patenie B

UL TER D& N FORMATII R E' isaitio all'Ordine Provinclale del Medic Ghirumhi & degl Cdanbotaln di Bologna; B® 16160
E' iscritto ellfOrdine dai Giaraalishi dell'Emiia Romagna = Elenco Speciale

Bologna, D1/092025
Autorizzo 1 irattamento dei dafi personal & sansi ded D, Igs. 196003

Firma

W%

ALLEGATI ALLEGATO 1, BMTESI DELLE ATTIMTARESLIZIATE

ALLEGATO 2. AUDETION| PAESED COMUWIES M PARLANENTAR]

ALLEGATO 3, DOCESZE (N CORSH AESDIEMAN. | GRBE

ALLEGATO 4, DOMCESEE (W CORST RESTIEMERLL O CRGAKIZZAZIDN| ERTERNE

ALLEEATO & PROGETTI DI RICERCA E MICLEORANENTE DELLA CUMLITA DELL ASSETENZA
ALLEGATO 6. RELAZ KOMI A CORYEGHI

AU LEGATO 7. PUBELICATICH

Pigia F- i ke if For ullarker! Istomazion

CARTARFTL OTTA Anloning whew ceafofnpued ichans pamecy
wrw, europis eunVoosm'educa bosfndea_il hami
P e e e [N ]




ESPRESSO CONSENSO AL TRATTAMENTO DEI DATI FERSONALI

1] { La sottoscrittada, ai sensi e per gh effetti del GDPR (Regelamenio LIE 2016/G79) in merito al
traftamento dei dati personali e del precedente DLgs. 19672003 “Codice in matena di protezione dei
dati personali™,

AUTORIZZA . .
il rattaments ¢ la pubblicazions dei dati personali contenuti nel proprio curciculum vitae al fine
dell"utilizzo dei dati stessi da porte di AgeMaS.

Firma:

AUTODICHIARAZIONE SUL CONFLITTO DI INTERESSI ECM
1/ La sottoseritiofa, in qualita di:

[ ] Docents
[ ] Moderatore

] Relatore

[ 1Tuler f Formatore

ai sensi dellart. 76, comma 4 sul Conflitio di Interessi ECM dell’ Accordo Stato-Regione del 02
febbraio 2017 edel paragrafo 4.5 del Manuale nazionele di acoreditamento per I"erngazione di eventi
ECM

DICHIARA -
~# i on qvere ante, neghi vltimi due annd, rapporti con soggetti portatort di inleressi commerciah
in ambito sanitario

OPPLRE

[ | di_avere avieto. negli ultimi due anni, i seguenti rapporti con soggetti portatori di interessi
commerciali in ambite sgnitaro:

Dichiara inoltre che gh eventunli mpperti eon sopgetti portatori di interessi commerciali in ambito
sanitario non influenzeranno comungue "attivith formativa che svolge in occasione di questo
specifico evanto formativa,

Firma:

Data ¢ lun#u di sattuserizione: BOLOEN ) | 1t/oe/1a26




S¥europass

INFORMAMONI PERSONALI

TIFD DN RIGERCA,

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

(A S = akin d Al allusa e

Currculum wiae

Leoni Giovanni

% o8 B w9

C.F. LNEGNNS7TMOTLT 36K
Dingente & quadre superiore, organizzazioni umanitarie

Dirigenie Responsabile Unita Operativa Semplice Colonprociologia

Oiiganta riedics di | welo Dipanmenia Chinrgod Sintlua Complessa di Chiuegis Generabk:
Oiratiom Dot Robero Merends - Ospedale Cide 55 Giovanni @ Paok diVeneza, Venazia {kadia)

giences.o70Inges S Tenente Medico di camplemento Esercio Itakano 1985
FINHSEE-0110N088 198687 B8 Servizio di Guardia Medica LILSS 16 Venezia
014114 E8- 3041881 Aluto Chirurgo Pronto Soccorso ULSS 15 5, Dond di Piave 11/1988 - 41331
ISTALUZIONE E FORMAZIONE - B - m
goimEn.oT0TAE  Maturitd Classica - Istiute Cavanis Yenaezia
MAAE9PE-07111983  Laurea In Medicnae Chrurgia
Linher= 1 degh Sludod Pado
mAniEI-1s0TEe  Specializzazione in Chinurgia Generale
Unwersia degh Swdl i Padova
atiesas-oviages  Dipoma Post Universitara in Colonproctalogia
Unieerssi de A Marsaile i, Marsiglia (Francial
mimemIoinrean  Diplamadi Proctalogea
Sooeth lialena di Chruga Col Rettale, Chianczng Tarne {ialka)
COMPETENZE PERSONALI o - ™
Lngua madie  d85an0
Al kg CUOMFRERSKINE PrHLATE PROOUZIORE SCMTTA
FETTRL] [ wndie itk #00E A 01T | raipc e © sl elpnarme Fagine B 14



S ROYDEOSS

—

WIGHEEG

CoampeliEnng omuncalive

Compelense orgaizzaivg g
gegtionali

Campelenza profesaonal

Competenic dgiali

Currcukam wilag Laon Giowvans

AEcoln Lefiua Inlgrazmong Privusone amk
L 3 CH 1 [ |

Studio oo Fraragse per cique ann al Gnnasa-Limeo
a1 B A1 By B1

Dipioma Hignnale Oeford Sohool - Venaza
Livellc A1 & A2 Lienie hase - Bl & BF U svioroms - Cf e G Ulenke avanzia
Lo Comung Elropen o Fisrinenic depe | inoue

I Doff, Lexwnd iz orpanzzalo in poma pecsand it quiaMa oF chiago 15 oo gresst & oorsi A Gaalo
narpaale £ inlemazionale, 12 & feeld locale, ha collaborato ale realzzazions of aln 25 congress &
£, fiE PATRCTIND Come moderalang b maive Fwlai a 39 congrassl, ha paracyals come
ueliove. 3 ol 30 congressl ¢ consd of agiomdmiento it mekcig | chiurga & colvvockRogEa « £
Ao o e of 83 puhbdcaziooy specatclchs o alf congressial sishe rerionsd e esiae e
A1 vt o ferTiica chinumpcs @ of oirca <0 nubiicsion’ @ feme sandass o sncacate e Quelidan
Sanits ed aifre pvise oel setove - Membno def Consigho Divfive della SICCR - Sockts Rakang o
Chvtimgia Colp-Refiale peri e 2004-5058 & 20162017, Dal 1597 & iscnilfe ail S0
Comtbrament i Medisd Opedalen « Sinolecana dele Dingenra Medica - Gid Segralana
Arindale prossa la AULEE 17 Veneziong o stebo slaffo ned 2017 Sequmians pey i@ Regione Venare
par il igvidate 072029

Consiplans per | fianma 2008-2008 ¢ 20052011 nelDrine ol Medis Ghinaghy & el Oy o
delly Prowinmd of Venesa |, & slato slolfo WicaPresidente per i oo 30125 3H4  confammala
Vicepvesidania per § ireiin FOTS-F01TT | edefio Pregicene i dala 1272015 ¢ conformar
Frasidents per i iranm 201 5-2000- Ha amganirzalo come Oreing circa 50 event fopnakiy e
cobegfa el Inerva 2015-2017  Memiyy del Consigho Nazianale FNOMCed ed EFCAM - Ektia nel
Gyt Geitvae FNOMCED i mala 23,2004

Pragderie Ordine dei Medcl Chiraghi e degh Odaniaaii dela Provinca o Venesia

S-EQ;I'-H;_:.IiI:I el Consiglio Regionale del Veneln - Srdscan Diigenm Medica CikO

whaA CiTeEnE|a, i

Memibwo del Consigho Drefive Mazionake bambeo deifiuficio Comunicesione Mazinnale 20042017
Respansabile Lk di Colnproctolagia Vienezia defia Socet Ralianadi Chirurgia Colo-Regale.

Fitp vesea icar. org!

Chirurgea proctologica con sulurafricd meccaniche - Proctologiain Bay Surgery - Chirurgo
generale, esegue circa 150- 200 interventilanno come prima opsraton geevilsntements el
campo della Colonproctologla. -

Compeenga infomaiche avanzale - Sislema Operativa VWindows 8 Me: -
Utlizza dalabase personall 8 programme siile Ofce & suile Mag
Armmanisiraiong Sio Infesnet Criine de Medici Chinurghi e degh Odontonalr della Povincia o Venazia

Amemisimion-Sso-iniemot GO Yeaom

Alpe compeignze

Patanle & guida

ULTERICR] B QRS 10N

FAELLHE

Amminisiraong Pagira Facebook OaCe0 Venaria - CIMO Vereta . SICCH Sncials lakana di
Chiurgia Colafegale

Cirefione Motiziang QMCe Painds di Veneza

AbiTazione al Comaick o Linda ol Diport oal 2006

= AmaiveE gunnen, FO0E-IH T | g st onas s ool njies rog, i Patprsr 3 53



EK':' IS5 Curricuium wvilas Leoni Gicvanni

Appatensne s grupp /. Modico Volontario Special Olymples - Coordinatoro Staff Medics - Glachl Mazionali Estivi -
smmaciado  Wenezia A4

Audigrizza U irattamento dai miei deti parsonali peaserli nel ov of ens dad'an, 13 del Decredo Lagislative 30 giugrn 2003, n. 156 “Codice in
maleria di prolescne del 638 parsonai® e deffad. 13 el GDPR (Regelamento LE AH667H).

Venezia, 26/11/2025

SRR € Ll s FIHEZ-ELTT | pepfeinipaess. ool Doy e P 3 ¢ 3



CURRICULUM VITAE

ESPRESSO CONSENSO AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALIL

Il / La sottoscrittoa, oi sensi @ per gli efferti del GDPR (Regolamento LUE 200 6/679) in merito al
traltamento dei dati personali e del precedente D Lgs. 19672003 “Codice in materia di protezione dei
dati personali™,

AUTORIZEA
il trattamento e la pubblicazione dei dati personali contenuti nel proprio curriculum vitae al fine

dell’utilizzo déi dali stessi rﬁ parie di ApeNaS.

Firma: : 1:“”“ gttty

AUTODICHIARAZIONE SUL CONFLITTO DI INTERESS] ECM
[l / La sottoscritto/a, in qualita di:

[ ] Docente
[ ] Moderatore
[ ] Relatore

[ ] Tutar ! formatore
| 1 Responsabile Scientifico (Si rammentache ai sensi del Par. 4.4 del Manuale di Accreditamento

Eventi ECM il Responsabile scientifico dell'evento non pud avere interessi -umn:rml.’r‘_f:.fﬂﬂ in ambito
samilario nei dwe anni précedenti la progetiozione dell 'eventa)

al sensi dell’an. 76, comma 4 sul Conflitto di Interessi ECM dell’ Accordo Stato-Regione deb 02
febbraio 2017 e del paragrafo 4.5 del Manuale nazionale di accreditamento per 'erogazione di eventi
ECM

DICHIARA
[=] di non_avere avate, negli ultimi due anni, mpporti con soggetti portatori di interessi conmerciali

i amibilo sanitano
OPPURE

[ ] i avere avire, negli ultimi due anni, [ seguenii rapporti con soggeiti porateri di interessi
cormerciali in ambito sanitario;

Dichiara inolire che gli eventuali rapporti con soggetti portatori di interessi commerciali in ambito
sanitario non influenzeranno comungue |'attivith formativa che svolge in occasione di guesto

specifieo evento formativo.

Firma:

—
P Hesoee
Data e luoga di sobloserizione: df b s u_,.f——-'{_.ﬂ.__ cd filf) e



Seuropass

INFORMAZION! PERSONALL

M

Luogo e dala di nescifa
Erecirtz 7o ifficin
Telelono uificio

cellidang
E-mal uiicio
E-mail personak

Ente di appartanenza
Docupazionaisetione professionale

Dabe
Posiziana ricoperta

Tipod altivith o setiore
Mome a indireza del datore d lavon
Principali afivilé ¢ responsabilits

[izte
Posiziona ricoperta

Tipo d afivith o satiora
home & indirzze dal datom & o
Prcipall altivits & responsebdita

Dale
Paslzkone rcoparla

Fagica 1 - Gl wiaz o)
[ Costa Chbusia )

Clavdio Costa
Agordo (BL) 07031870 CF, CETCLDVOCOTADSEIX

Regione del Yeneto
Dirigante Amminlstrativo assenio & tempo indaterminato

Dhal 1632022 in corso

Direttore della Direzione Risorse Umane del 55R e Coordinatore dell’area
“Risorse umane, formazione e fabbisogni formativi® della Conferenza delle
Regioni ¢ delle Province Autonome — Commissione Salute, con competenze
sulle guestioni che afferiscono Il personale del Servizio sanitario nazionale
Area Sanlth & Sodiale

Regione del Venein

Programmazione delle rigorse @ 1| governa delle politiche del personale del 53R,
alaborazione proposte da presantare gia a livello regionale che naziongle per far
fronte alla carenza di professionisti sanitari & operatori di Inleresse sanitario,
gestione delle relazioni sindacali del personake dipendente nefle materie rmesse al
confronto  regionale, supporto alla Direzione Programmazione sanitaria nelis
relazionl sindacali del personale convenzionata, cura ded rapporti con ke universita &
le rappresentanze professionall per la definizions del fabbisogne formatve del corsi
di laurea delle professioni sanitane, dei corsi di gualificazione professionale. e ded
conirath i formazione specialistica, partecipazions allosservatono ragionale per la
formaziona  medico-speciglistica, definiziona progettl di valonzzazione delle
professioni sanitarie, coordinamento delfarea “Risorse umane, formazione e
fanhisogni formativi® della Conferenza defle Regloni e dalle Provinge Autonome —
Commissione Salute, partecipazione al lavon def Comitato di Setiore Regioni -
Sanita e alke trattative per || rinnovo del GORL presso ARAN,

Dal 17112021 al 15/03/2022

Direttore della UOC Gestione risorse umane, anallsi gquantitativa e dotazioni
personale Ssn e Diretiore del Dipartimento di Area Amministrativa

Geslons risorss umans

Agenzia Nazionale par i Sarvizi Sanitari Regionali — via Piemonta 60 — ROMA
Coordinaments, con | supporte della UDS Fabbisognl, standard & modedi
arganizzativi delle profassioni sanitare, del progefti finalizzati alla definiziona dl
metodologie per & delerminazione dei fabbizogni dele professionl sanitane e di
standard di professionisti sanitarl nalle aziende ed enfi del Ssn, supportn nefia
pianificazions e definizione del fabbisogno del personale e [a relativa gestions dells
procadurs di reclutamentio, sviluppo del personale, dei percorsi di cariera, del
sistami di valutaziona in collaborazione con le sirutture interessale, rilevazione e
gestione defie presenze, la gestiana giuridica ed economica del personale, relazion|
gindacali

Dial +2032021 al 31102021
Dirigente Responsabile Ufficie Risorse Umane e ad interim dell'LHficio di
Goordinamento Amministrative



Tipo o atvila o sefiore
Mome & indirizzo de! dators di kavoro
Principa$ althits & responsatilila

Clabs

Poeizone ricoparta

Tipo di allivits o ssbore

b & idrizzo dal defore di levarn

Principali atlivila & rmsponsabiita

Dl

Pasiziona nooparia

Tipo & atlivith o gallera

Home & indirizen del darore di isvomo

Principai stiiviEa 2 respansabifita

Cale
Posizione fooparia

Tioo i alfivita o seflone
Mame & indinizzo del datoee & lavom

Prindpal afivild e responssbilita

Papinn 2 - Carricoiim wioe
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Gestone [sorse umane

Agenzia Namonake per | Senvizi Sanitari Regionali — via Piemante 60 = ROMA
Coordinamanto dell'azione amministrativa & gestlonale degll uffici dirigenziali non
penerali afferanti. Attiith di selerione, gestione e aviluppo del personake dipendents
£ dei collaboratorl, responsabilita delle affivita di supporio al MdS e alle Regioni sul
progetti relativi al personale del 53N,

Cra 181112020 al 28025024

Dirigente Responsabile Settore “Sistemi Organizzativi e Risorse Umane Ssr
Direzione Sanita e Welfare - Regione Piemonte

Digendenta di Regione del Veneto, in aspettativa per incarico a tempo determinato
di 2 annl presso Regione Plemante,

Gestione dal taveli di confronio regionale con | sindacati delle aree dirgenziali @ non
def comparto sanitd, applicaziona dei CCNL del personale dipendente delle
AzZiende Sanitarie del Vensto, compresa area defla dirigenza, monitoragglo e
controlle def costi del parsonale del Ssr, aifivitd libero professionale, dotazioni
organiche, relazion sindacal, autorizzaziond regionali in materia di acquisziona di
rsorse umane, programmazione del fabbisogno dl professioni sanitahe e di
specialith mediche, protocolll di intesa con le universita, formazione continua dal
perscnae sanilario. Gestions del personale convenzionato e dei relatw tavoll
sindacali,

Da 010172018 al 15/11/2020

Direttore Direziona Risorse Strumentall 55/

Area Sanita e Sociale

Azianda Zero — Passaggio Gaudenzio, 1 - Padova, in comando presso Regione del
Veneto Palazzo Balki - Verezia, Dal 17aprile 2020 dipanderte di Regione del
WYenelo - Venezia,

(zeatione dai tavoli di confrontn regionale con i sindacati delie sres dirigenziali e non
del comparic samitd, applicazione del CCNL del personale dipandente delle
Aziende Sanitarie del Veneto, compresa l'area della dirgenza, monitoraggic e
controflo dei costi del personale del Ssr, aftivitd ibero professionata, dotazioni
organiche, relazion sindacali, avtorzzazioni regionall in materia di acquisizione di
fiscrse umane, programmazione del fabbisogno di professioni sanitare e di
specialitd madiche, protocolli di infesa con le universitd, formazione continua del
personale sanitario, coordinaments interregionale dei gruppi di lavoro su aspetfi
relativi al parsonale, commissione regicnale per gll investimandi in tecnologia ad
ediizia, osservatorio prezzi reglonzle, gestione patimonic delle aziends sanitarie,
coordinamento attivita e procedure contabill per la gestione finanziara delle risorse
del perimetro sanitario, monitoragaio finanziario per I'Area Sanitd e Soclale, attivita
connesse al Tavolo per la vertfice degl adempiment regionali in coordinamento con
Azienda £erm, funzioni vicare del Direttore Generale dell'Area Sanita e Sociala.

Da 01/04r2018 al 3111072018

Commissario di Azienda Zero dal 1/1/2018 al 31102018 - (decreto del
presidente della Giunta Regionale n.207 del 281 2/2017 - incarico aggiuntivo
rispetto a quello ricoperto presso la Regione del Veneto)

Area Sanita e Socdalae

Azienda femn — Fassaggio Gaudenzio, 1 - Padova, in comando prasso Regione del
Veneto Palazzo Balbi - Venazia

Rappresentanza legale & reaponsabllita gestionale di un ente del servizlo sandario
regionalé Istituite con LR n 18720168 avente in particolare la funzione di
responsabilita della G3A ai sensi del Dlgs n 11872011 e la gestions di funzioni
tecnico specialistiche a favore delle aziende sanitarie del Ser tra le quali gli acquist
cantralizzal e le procedure di acquisizione dal personale, definizione sulla base
degli ath di indirizzo delle Giunte Regionale defla struftura orpanizzativa e
dell'organigramma, costituzione del fandl contrattuali delle arse diriganziai e dal
comparto, istituzione e gaduazione delle posizionl didgenziali, softoscrizione
accordi integrativi per la distribuzone della refribuzione di risultalo per i dirigenti e
per la produttivita per | dipendenti del comparto.



Date

Posizione ricoparta

Tipo di allivita o setiore

honme & Indirizze de! dafors & lavom

Principali afihila & sesponsabilita

Drate

Posizions ricoparta

Tipa di atlivith o setiore

Wome & Indirzzo del daloes d lavon

Principall afliviti & responsakilita

Diaka
Posizione risoperta

Tipo ¢ allivit o seflore
Mame a indifizze des datom o or

Principall alfvity & responsabdiia
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Da 047072016 al MA22017
Direltore Direzlone Risorse Strumentall S5k — CRAV
Area Sanila a Sociale

Azienda s n.B Asclo, dal 1* pennaio 2017 Azienda Uiss n.2 "Marca Travigiana®
in comanda presso Regione del Vensta Palazzo Balbl - Venezla

Gastione dei taveli di confronio regionale con i sindacall delle aree dingenziali @ non
del comparto sanitad, applicazione dei CCML dal personate dipendents delle
Aziende Sanitarie dal Venelo, compresa larea della drigenza, monitoraggio e
controllo dei consti del personale del Ssr, ativith libero professionale, dotazion|
organiche, retazioni sindacali, sutorizzazioni regionali In materia di acquisizions di
risorse umane, programmazicne del fabbisogno di professionl sanilare e dl
specialda mediche, protocolli di intesa con le universiia, formazions continua del
personale sanitario, coordinamento |nterregionale del gruppi di lavoro su aspetl
relativi &l personale, acquist centralizzati SSR e atbvita del soggetlo aggregaiore
regionale ex DL 66/2014, sistema informative SSR e implementazione progetts
fascicolo sanitario elettronico, commissione regionale per gl investimenti in
tacnologia ed edlizia, osservatorio prezzi regionale, gesfione patimonic dells
azlende sanitarie, funzioni vicarie dal Direttore Generala dell'Area Sanita & Scciale

Da 21/01/2014 al 30612016

Direitore Sezione Controlll Governo e Personals 3SR
Area Sania 2 Sociale

Aziends Ulss n.8 di Asolo, in aspettativa per confratio a tempo determinaio presso
Regiona del Veneto Palazzo Balbi— Venatia

Geslione dei tavol di confronto regionale con | sindacati delle arse dingenziall e non
del comparte sanita, applicazione dei CCNL del persorale dipendente delle
Arlende Sanitare del Veneto, comprasa area della dirigenza, monitoraggio e
controllo del cosl del personale del Ser, attivita fibero professicnale, dotazioni
arganiche, relazioni sindacali, autorizzazion regionali in materia di acquisizions di
risorse umene, programmazione del febbisogno di professioni sanilarie e di
specialta mediche, protocolii di intesa con le universila, formaziene continua del
personale sanitaric, coordinamento inlermegionale dei gruppi di lavoro su aspeti
relativi al personale, applicazions @ monitoraggic de cosh standard, Attivita di
benchmarking aziendale. Analisi di fatibiith degli investimenti delle Aziende
Sankare a ralative autorizzazioni nel settora socicaanitario. Gestions degh acquist
cantralizzati ¢ monitoraggio deffOsservatorio Gare e dell'Oeservatoric Prezzi,
Gestione del sisterma informative ed informatico del Sistema Socio Sanitario
Regionale. Monitoraggio della erogazione dei Livelli Essanziali di Assistenza (LEA)
& ralativa rendicontazione al Ministara della Salute (Questionario LEA). Governance
dellz mobilita Socio Sanitaria Regionale. Supporto alla Commissions Regionale per
gl Investimenti in Tecnologia e Edillzia (CRITE), Monitoraggic del patrimonio
Regionale e delle autorizzazion di spesa. Gestione delle lqusdazion in favore dells
azlande Socio Sanitarie. Procedure di deonoscimento titoli area sanitaria. Gestona
formazione cantinua par | professionist sanifarn

Da 01/0272013 al 20/01/2014

Direttore del Servizie Dotazioni Organiche ¢ Relazionl Sindacall e ad interim
del Servizlo Formazione del Personale 851

Parsonale = Sariltd

Aziends Ulss n.8 di Asolo, in comando presso Regione del Veneio Palazzo Balbi ~
Venezia

Geslione del tavoli di confronta reglonale con | sindacat delle aree dirigenziall @ non
del comparto sanita, applicazione del CONL del personale dipendente delle
Ariende Sanitarie del Veneto, compresa l'area dells dirigenza, monitoreggio e
contralin ded costi del personale del Ssr, atlivita libero professionals, dotazioni
arganiche, relazion] sindacali, autorizzazioni regionali in materia di acguisizione di
rlsprse umane, programmazione del fabbisogno di professioni sanitarie ¢ di
speciaita mediche, protocolll di intese con le universitd, farrrmzione continua del
personale sanitano, coordinamento intérregionale dei gruppi di lavoro su aspath
relativi 8] persocnala.



Dala
Posizions Acoperia

T 4l altivild o setiors
kame & indinzzo del detore di lawern
Principal abivild o responaabilits

Crale
Posidore rizoparia

Tipr i allivita o sedore
Moine a indinzzo del dalore i lavor
Principall aivita & responsabilits

Dale

Pasizione ricoperta

Tino i attivitl o sallon

Kome & indirizzo def dalore d lavoro
Principali ativitd & responsabilila

Da 011212011 a 310120132

Dirigente amministrativo presso FAzienda ULSS n 8 di Asalo in posizione di
distacco presso Regione Veneto - Segreteria Regionale per (3 Sanita - Direzione
Personale 55R

Personabe — Sanitd

Azienda ULES n B di Asolo, via Forestuzzo - Asolo (TV)

Applicaziona CCNL del personale dipendente defle Aziende Sanitarle del Venato,
compresa  'area  deda  diriganza, dotazionl organiche, relazioni  sindacall,
autorizzazioni in materia di acquisizioni di perscnale

Da 01/05/2010 a 300112011

Dirigente amministrative presso I'Azienda Ospedaliera di Legnano (M) -
Servizio Risorse Umane

Fersonale = Sanit
Azienda Ospedaliera di Legnana (MI) Via Papa Giovannl Paalo Il - Legnanc {MI)
Responsabila dell'ares guridica, relazionl sindaczli e valutazione

Da C1/03/2001 & 3042010

Coltaborators amministratvo professionale pressa I'Azienda ULSS n. 1 di Bellung
Petsanale — Sanith

Atienda ULSS n.1 di Belluno via Feitre 57 = Beluno

Ared giuridica del personale, concorsi, previdenza, sistem| di valutazione,
confarimenta incanchi

TiToLo o STunko ]:[
Date Da 1111969 a 071887
Tifoll o qualifica conssquifi Laurea In Scienze Politiche
Conseguili prasso Universita degli Shudi di Padova
Prncipall iemaliche e competenze Diritte pubbbca, dirtlo pivato, scoolegia, ¢loria conlemporanea, sconamia peliica, poiitica
prassadife BOCOOMICE
Oiete D& 1172005 a 032007
Titch o qualica conseguill  Laurea speciaisiica in Storla defla Secietd Eurcpea
Consequlli presso Universilh "Ca Fascard® di Venezig
Frincipali lemaliche & competenze  Sloris contemporanea
possanilte
COMPETENZE LINGLEETICHE
Madralingua [talianc
Altra Lingue Inglese
Compransiane Parlato Beritta
| Aspal Laftura nikbrazmons arale | Produzions orde
' | Ulerte Lhenie Uteete Utesile Uterta
[ “ Avanzak| i Avanieao o Aulonomo o Aularama W hummmf
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CAPAGTTA E COMPETENZE Contrafhssdislica pubblea, diritto del ievoro @ relazion sindacal nel pubblice mpiego, disciping
PROFESGIORALI della professioni seritanie, procedure 6 anuivalanea, fconoscimento del sarvizo sanfario svolla
alfestamn, definizons dal parinalro dell'esercino dele professiont sanitarie da parte ol stranier
sanra Htol rizonoscuto, monitoragglo ded fandl coniratiual & oef cosio ded lavoro pubbico ne
comparfi sanita & funzionl ocal, sviluppo organizzakvo, formazione conlinua dei professionst
santarl, valulazione e vaorizzazione del personale, gesliong sorse umane, procedure d

acruisiziona di bani & sarvizi e processt di cenralizzezions degli acguist.

ULTERICORI INCARICHI v  Diretore Generale Vicarlo dell Area Sanita a Sociale,

v Goormdingtore dal Z5E2016 & 28022021 e quind| dal EA0N20EE dell'area "Risorse
urnang, Tormazone e fabbisognl formalivi® defla Conferenza delle Regionl & delle
Province Aulnome — Commissione Salute con compedenze sulle questioni che
afferiscona il personale del comparto saniti e responsabilits di refaziond & rapparl cos
il Ministere della saluta — Direzione generale delle professioni sanitarie e delia nsorae
Emana ded S5M;

«  Componente dal Suppo di Supporlo del Comiltse @ Sattore Regioni — Sanita che
ivaale compebenze sa su arsafoompartn funzioni locall che sanita o rappresentant
desgrato dal Comifala di seftore per assishara 'ARAN el svolgimenta defs
fratiafiva dai condrali del compard refativl al perscnale del 35N,

+  Compaonanle, su designazions della Conderenza Stato-Regionl, defla Commissiona
Hazianale par la Formazione Conlinua in Sanils;

« Companens, su designazione della Conferenza Stalo-Ragionl, delOsservatorio
Nazionale per le professioni sanifare;

«  Companents dallOsservalodio Nazionale per la formazicne sanilara spacialistica;

*  Compenente del tavolo permanents inarmintstesiale MUR - Ministero della Salule &
fni dell‘atluazione deffart.6, comma 13 deka legge n. 2402000

¢ Componente del gruppo di lavoro del Consiglio Superiors di Sanitd - Sedone |l

Ravisiane dei peofil professionali delie profession sanilerie”;

Components del coordinamenta interragianale *ARan isituzonali @ genaral — Ambiln

parsonala ragiani - fungioni iocall’

Prasidente della Commessione Regionale per | Formaziong Continua In Sanita;

Componenta deilCssanatong Regionale per la Formezions Confinua in Sanita;

Compenente dell'Ossenatori regionae per & fomesane medico-specialistica

{34 componente, su designazdong della Conferenza Steio-Regioni, della Commissione

Mezanake per Fagglormamento dal LEA;

G4 componente, su dasignazions della Conferenza Stato-Reglonl, dell'nsservaloric

nazionale sulia libera professions Infranwreria presso il Minstero defia Salul;

i Vice Diretiore dell'Aree Sanith e Sccials (DGR n 407 del 31//2020);

{3i& Diretlora vicario dol'Anea Sanitd & Soclale [decreto n.144 dal 13M22016)

Gid components, su designazions dalla Confererza Stale-Raegon, dalla commissione

nazionale per |a formazione dell'slenon nazianale degli idened alla namina a dirstiore

panaran di aziende saniterie

#  Gi& componente della comvmissiona reglonale per I farmezione dell'elenco ragionale
dedl Moned alla noming a diretiors panerels i azienda sandarls,

# [is Presidenta dal Comilate Tecnico Scientifico della Scunla Fondazione di Sanita
Pubblica dal 2014 al 248

= O ORS "

.

[DCHETA' INCARSCHI MAMAGERIALI + |doneo al'incarico di direttors amminisirative di mﬁrﬂ;&ﬂ? E;EEE éﬂlmchi
approvali con decredt ded Direftore Generale dell'Area Sanifd & Soc Bgions
e o i Venelo n. 114 del 20 oliobre 2010 & n, 56 del 24 aprle 2024);
« |donen alfincarico di drettore generale di agende ed enfi dal SSN {agaiomamenta
glenco nazionele preaso il Minslero della Salule approvata con delerming 31 marze
2020 del Dieetlors Genesale delle profassion] sanitaria a della risorse smane del
Sendzio sanitario nazionala del Minstero defa Salute)
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PRINCIPALE FORMAZIONE

Docenze

< AA 2025-2026, Universi#ta degli studl di Verona, Corso di faurea magistrale in Scienze Infermierstiche e
Ostatriche — sede di Trento, ncarico di docente a contratto per madulo "Organizzazione € politiche sanitaria”,

PROFESSICNALE

Cala

Tipo

Tinlo

Suolko presso
Principai temafiche

Dale

Tigo

Tiolo

Svolio presso
Principat lemaliche

Date

Tipo

Tralo

avallo presso
Principal emallche

Dratir

Tipa

Titolo

Sl presso
Principall emaliche

2 CFLU (20 are);

A 20242025, Universitd degli sfudl di Verona, Corso di laures magisirale in Scenze Infermierstiche &
Ostelriche — sede di Trento, incanco di docenta & contratto per moduls “Organizzazione e politiche sanitarie”,

2 CFL (20 ore);

* AA 2023-2024, Universita degl studi di Verona, corse di perfezionamento in “Leadership e coordinamenta in
sanita”, lezlone di 4 ore dal titolo "Organizzazione e gestione in sanitd: fabbisogno di perzonale ¢ strategie

di trattenimanto™,

< A 2023-2024, Universitd degli studi di Verona, Master in *Direzione defle Professioni Sanitaria” (I livelia),
tezione di 4 ore dal fitole “Programmazione del fabbisogne di personale sanitario alla luce delle carenze

attuali e future”

Pagie § « Guviam wine i

[ Cnsfa Claudo |

Ul 0207 a 1002017

Corsa estemo

Covso o forrmamona manegesisle per le direzion] geserdi dells aziende saniiaris
Regiona ded Venedo — Fondazions Soucla di Sanid Pubblica

Monagsment ¢ dirazione aziende sanitarie pubibliche

Dl 02006 a 0 /200a

Zorsd esteEmns

City Management

Cé Foscanl Formagione e Ricercs - Trevso
Sirementi & geslions manageriale di un ande pubblico

D 1002003 & 02004

Corso estemo

Corsa di parfemionamento ‘Lavare pubbica e lavorg privato a confronlo
Universita degll Studi 6 Pedowa

Esame comparaio del pringipeli tsfilus reladii &l diitt del kawors in ambifa privalo e pubhlion

Pa 1001 957 o 0979808

Corso asterno

Gorsa di parfeianamento Trtio ecanaimia @ politica dallUnione auropes”
Universila degli Sbudi 8 Padova

Concscenza del iratiall [stilutiv degli organismi comuaitar, def'evoluzone delle compstenze,

delle lemabche emargenti, defia relativa glurlsprudanca




A, 2023-2024, Universitd degli siudi di Verora, Corsa di laurea magistrale in Scienze Infermiedstche @
Ostetriche — sede di Tranto, incarico di docente a contratte par modulo *Organizzazione e politiche sanitarie”,
2 CFU (20 are);

A8, 2022-2023, Universita degli studi di Veroma, Corsa di laures magistrale in Sclenze Infermiedstiche e
Diatetriche — sede di Tranto, Incarico di docente a oontratto par modulo “Organizzazione e politiche sanitarie”,
2 CFU (20 ang),

Roma, 5 maggic 2022, Eubea, corso su “lmpatt della Pandemia sull'organizzazione sanitaria e sulla necessita di
cambiamenti per discontinuity”, lezione di 3 are dal fitolo *| contratti del personale dirigente e del comparto”,
AA, 2021-2022, Universitd degll studi di Verona - Master in "Direziona delle Professioni Sanitarie” (11° fvelia),
leziana di ¥ ore dal tiole "Fabbisogni e standard di personale eanitario”

Roma, 21 oltobra 2021, Eubea, corso su °| meccanismi di finanziamento: LA, e LE.AT, lezione di 3 ore dal titolo
“I contratti dal personale”;

A8, 2018-2020, Universita degli studi di Padova, corso di laurea magisirale in Scienze dells Professionl Sanitarle
della Prevensions, Incarden i docente & contrsttn per modulo “Gestione delle risorse umane”
nell' nsegnameanto di “Strumenti di programirazione e di ricerca, |1” anng, 11° semestre, 2 CFU {20 ore);

AA. 2018-2014, Universita degli studi di Padova, corso di laurea magistrale in Scienze delle Professioni Sanitaria
della Prevenzione, incarico di docente & contratt per modulo “Gestlone delle risorse umane”
nellinsagnamento di “Strumenti di programmazione & di ricerca, |I* anno, ||° semestre, 2 CFU (20 are|;

A 2017-2018, Universita degli studi di Verona, Corso dl laurea in Fizicterapia, incarico di docente a contratio
per modulo “Organizzazione del servizi sanitari® nellinsegnamenta di “Principl legali, bioetici e deontalogici
dellesorcizlio profassionale”, I anne, I* samesire, 1 CFLU (10 are);

Montecchlo Precalcno (V1) 1° giugno 2019, Universita degll stwudi di Ferara — Master in “Direzione delle
professioni sanitarie”, a.a 2018019, lezione di 4 orz dal fitolo “Standard organizzativi e di personale nelle
aziende sanitarie” nellambito del modulo “Leaderstap & gestions delle riscrse umane™;

Roma, 12 aprile 2018, Istituto Regionale di stud| guridicl del Lazio "Arturo Carle Jemelo, IV* ediziana del corse di
formazione menageriale per Dirigentt df Struttura Complesss”, lazione di 4 ore dal titolo "Sistemi di valutazions
del personale e assegnazione degli incarichl”,

Roma, 15 febbraio 2019, |stituto Regionale di studi giurdici del Lazie “Arure Carlo Jemolo, [Ii* edizione del corso
di formazione managerale per Dirgent di Strutiura Complessa’, leziona di 4 ore dal taole “Sistemi di
valutazione del pergonale @ azspgnaziona deghi incarichi’;

Vicenza, B novernbre 2018, Universitd degli studi di Verona - Master In “Management per funzioni di
enordinamento delle Professioni Sanitarie (sede di Vicenza)" a.a, 2017/18, attvity di docenza di 4 ore per
linsagnaments di “Il Coordinatore delle professioni sanitarie” — modulo "Principi di legislazions o
programmazione delle organizzazioni sanitane™;

Verona, 24 ottobre 2018, Universita degll studl di Verona - Master in *Managemant par funzionl di coordinamenio
delle Professioni Sanitarie {sede di Versna)' a.a. 2017/18, altivith & docanza di 4 ore per linsagnamenta di "Il
Coordinatore delle professioni sanitarie” — module “Principl di legislazione & programmazione delle
arganizzazioni sanitaria”;

Roma, 21 sattembre 20418, lstituto Regionale di studl giundici ded Lazio "Arturo Carle Jamolg, 11t ediziane del
carga di formazione manageriale per Dingenti di Struttura Complessa®, lezione di 4 ore dal fitolo °Sistemi di
valutazione del personale & assagnazione degli incarichi’;
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¥ Roma, 8 marzo 2018, Isituto Regionale di studi giundict dal Lazka “Arture Caro Jemaolo, 1" ediziona del sarsa di
formazione manageriale per Cirgenti di Strultura Complessa”, lerione di 4 ore dal telo “Sistemi di valutazione
cel personale & assegnazione degll incarichi™,

*  Santorso (VI), 24 febbraio 2017, Fondazione Scuocla di Sanitd Pubblica, ¥, VI, VI, VIIl corso per direttari di
strtfura complessa, lezione di 1 orfé su “La formazione del professionisti, fondamentzle leva di
camblamento”;

. Roma, 12 gennale 2017, Istitulc Regionale di studi gluridic del Lazio "Arturo Carla Jemole, Il corso per direttari
generall di aziende sanitarie, lezione o 4 one dal tiiobs "Sistemi di valutazione del personale e assegnazione
dagli incarichi™;

¥ Padova, 30 seftembre 2016, Fondazione Scuola di Sanitd Pubblica, IV corso per direttor di struttura Complesss,
lezione di 1 ora su "La formazione del professionisti sanitari nella Regione del Veneta®,

Pubblicazicni

< Costa, C, Ronearani, E., Bonesso, P., Franco, M.G,, Fanten, E., Stevanin, 5., Mantoan, D, (2018}, Approccio
metodologico e definiziens del modello organizzative-assistenziale del personale infermieristice ¢ degli
operatori soclo-sanitarl nelle unitd operative di area medica e chirurgica negli ospedall spoke della
Roegione del Veneto, Paolitiche Sanitarie, 19(1), 32-42;

« Costa, G, Roncoronl, E., Salanl, L., Stevanin, §., Fanten, E., Mantoan, D. {2018). Il processo di definizione del
profilo di competenza del coordinatore delle professioni sanitarie nella Regione del Veneto, igisne & sanifa
puhbiica, 74[1), 49-57;

«  Mantoan, D, Costa, C., Botlean, F., Rizzardi G. (2018), Orarle di lavero del personale medico e sanitario del
SEN. Le problematiche legate all’entrata In vigors dell'articolo 14, comma 1, della L. 30 ottobre 2014, n,
161. Il caso della Regione del Veneto, Baltsliing ADAPT n 92018

¢ Mantoan, O, Costa, C., Paicla, M, Rencaroni, E., Fanton, E., Stavann, S., Allegrini, E., Casson, P, D Faleo, A.,
Florlo, 5., Tom, P., Vecchi, A, Visentin, M, Meneghini, F.. Vergadoro, V. (2018), Age management. Linee
guida per le politiche di age-diversity management nelle aziende sanitarie ed enti del servizio sanitarie
della Regione del Veneto, Fondazione Scuola di Sanita Pubblica, ISON 978-88-843632-0-3;

*" Costa, C, Fanton, E, Roncoroni, E, Stevanin, 5., Franco, M.G., Bonesso, P Allegrini, E., Casson, P
Capirossl, G., Di Falco, A, Schiavon, L, Palese, A, Saiani, L. & Mantcan, D. (2018). Misurare gli esiti
dell’assistenza infermieristica nelle aziende ospedaliere ¢ socio sanitarie locali della reglone del veneto:
sintesi dell'esperienza di sviluppo di una peliey regionale, Igisne & Sanité Pubblica, T4(6), 547-564:

¥ Costa C, Bonasso P, De Belloniz S, Stevanin 5, Mantoan D, (2018). Il Fabbisogno di personale e limitl d
spesa nelle aziende del S8N: un nuovo strumento di governa, Mocozsn, 105, E7-TE;

< Costa, C., Botteon, F., (2013}, Trasferimento di personale neli'ambito di una ricrganizzazions sanitaria e
relazioni sindacall a livello regionale e aziendale: stessa vicenda, pronunce opposte {note a margine di
Tribunale Venezia n. 261/19 del 3.5.2019, condivisibile “chiusura del cerchlo™), Saleino ADAPT N 212019,

¥ Costa, C. Fanton, E, Di Falco, A, Badassin, 5., Stevanin, 5., Mantoan, 0., (2019). Definizione di una
proposta applicativa per il conferimente dl Incarichi professionali seconde quanto previsto dal GGNL del
comparto sanita 2016-2018, Sanita Pubbfica & Privala, 4, 5-17;
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Costa, C, Frenco, M.G., Mantoan, D (2018). Le previsioni di fabbisogno formative dl professionisti
sanitari: 'approccio integrato basato sull'offerta e sulla domanda determinata attraverso il sistema ACG,
Mecosan, 108, 101-121;

Costa, C., Girace, E., Fanton, E., Stwevanin, S, Tasce, T.. Mantoan, D., (2013). Indagine nazionale
sull'applicazione degli Accordi Stato-Regioni del 22 febbralo 2001 e 16 gennaio 2003 istitutivi del profilo
professionale dell'operatore socio sanitario e della formazione complementare in assistenza sanitaria,
Igiene 2 sanita pubblica, 75(3). 201-210;

Coata, G, D'Innocenzo, M., Solinas, B., Sistemi di valutazione del personale e valutazione degli incarichi,
{2020}, in “Manuale di formazione manageriale in sanitd®, Maggioli Editore, 341-363;

Marntoan, 0., Costa, C, Stevanin, S (20207 Sintesi dei principali metodi @ strumaenti per la definizione del
fabbisogno di personale sanitarie, medico, infermieristico e ostetrico in un selling ospedallero, Sanid
Pubblica o Privata, 2, 356-44;

Costa, C., Bonesso, P., De Bellonia, 5., Fanfon, E., Franco, M.G., Mantzan, D.. Il fabbisogno di personale
nalle aziende sanitarie: un difficile equilibrio tra scelte economiche e organizzazione efficace, (2020), in
“Modalli crganizzativi e performance dell'assistenza nfermierstica”, a curg di Vainan, M., Barchielli, C., Belid, N,
I Buling, 71-108;

Costa, G, Franco, M.G., Mantoan, D., (2020), Anallsi e valutazione del fabbisogno di personale nelle
aziende sanitarie attraverso I'utilizzo di strumenti di Business Intelligence - L'esperienza della Regione
del Veneto, Mecosan, 114, 107-134,

Ol Faleo, A, Costa, C., Bottega, M., Fanton, E., Zambon, A., Brugnero, L., Stevanin, 5., Roncoronl, £, Allegrini,
E. Degan, M., Capiressi, G, Bonesso, P, Palese, A, Salani, L, Mantoan, O, (2020). Evaluating the effects of
policies on nursing care as promoted by the Veneto region: the research protocel and its implication for
public health, Annal df lgiens, 33;

Costa, G, De Cet. L., Boscole Camiletto, 5., Scalchi, C., Fanton, E.. Mantoan, D, (2020). La Commissione
Reglonale per I'nvestimento, Tecnologla e Edilizia {CRITE): une strumento di govemance per la
sostenibilita del Sistema Sanitario Regionale del Veneto, iglena e sanifa pubbiica, 78, 33-44

Confi, A,, Albanes|, B, Busca, E., Martini, |.., Costa, C., Campagna, 5., (2021). L'infarmiere di famiglia e
comuniti: panoramica sull'esercizio della professione In Europa, Assistenza nfarmianstica o Riverca, 4003),
131136,

Martini L. Addesss, D, DI Fako A, Costa, C.. Manican, D, {2021). Gl Infermieri di famigflia in Halia:
indagine esplorativa, Assislenza Infarmigrislica e MRicerca, 40(3), 137-142;

Di Giuka, P, Dimonte, V.. Costa, C., (2021). Alcune riflessionl generall, Per una pianificazione senza numeri
medl, Assistenza lnfarmienstica & Ricerce, 4003}, 171-174;

Costa, C.. Vedovettn, A, Tasca, T., Vanzello, G., Brugnam, L., De Bellonia, 5., Bonessa, P., Fantan, E., (2023).
Il fenomeno delle dimissioni tra gli infermieri nelle Aziende Sanitarle del Veneto. Uno studio retrospettivo,
Assislenza infermienstica e Ricerca, 42(2), 60-T2;

Fanton, E., Tasca, T., Costa, C., Brugnodl, &, (2023) La formazione dell'operatore sociosanitario con
formazione complementare in assistenza sanitaria: scenario attuale e prospettive future, Assisienza
infermierisfica 8 Ricerca, 42{4), 218-234;

Cengia, M.G., Palese, A, Salani, L, Brugnaro, L., Di Falco, A, Mezzalira, E., Costa, C,, Ambrosi, E., [2024),
Frequenza e cause delle cure Infermieristiche compromesse: studio trasversale nelle aziende sanitarie
della Regione Veneto, Assistenza infermiensfica e Ricerca, 43(3), 105117,
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¥

Costa C., Fanion E., Dal Bello 5. Annicchignco M., Politiche per la gestione del personale sanitario:
l'esperienza regionale del Veneto In 21° Rapporio Sanitd - Linsostanibile staticity dellintervente pubblics {in
Sanita e oltre), C.R.E.A Sanita (2025); 153-168;

Fanton, E., Vanzetto, G, Longhini, J., Allegrini, E., Costa, C., Ambrosi, E, (2026) La definizione dell'ambito di
ativita dei Servizi di infermieristica di famiglia o comunita: I'esperienza della Regione del Veneto,
Assisfenza infermiarislica e Rlcarca, 4501, 14-23.

Relatore a convegni:

o

Roma, 24 giugngo 2026, Convegno Agenes "Presente e fulure della pianificazione dei fabbisogni di personale
sanitanc’, interventa dal thals "Dinamiche de! personala nel sistema sanitaric: |a prospetiva regionale”

Roma, 18 aprile 2025, [I* Conferenza internazionala di management e leadership nai contasti di cura, interventa
dal titolo "Il sist2ma salute italiano nal contasto europan’;

Padova, 20 fabbraio 2025, Giornata nazionake del personale sanitaio, socio sanitaro & soclala, “Ls caranza di
persanale sanitaro e soclo sanitaro. Cause e prospeitive per la sostenibliita del sistama sanitano regionale”;
Venezia, 8 febbraic 2025, Convegno OMCED Assistenza sanitaria; le prospettive delle nuove necessita e la
relative soluzioni, *L'evoluzione del personale sanitaro nel Venato nall'aspedale & sul territonio”,

Vicenza, 8 dicembre 2024, Stati generall dalia lII* #ta, "Come affrantare la carenza di perscnale”

Piea, 5 dicembre 2024, Convegno Innovazione e camblamento per la sanitd del domanl. 20 annl di ricerca e
formazione dal Laberatoric MeS; riflessioni sul fulure del sistemi sanitari, "La gestiona del capiiale umana per il
futura del servizio sanitaria;

Arezzo, 29 novembre 2024, 197 Forum Risk Management, “L'oparatore socio sanitario e fassistante Infermiers,
Prospettiva e rischi nelforganizzazione dei servizi sanitari e socio sanitan™

Arezzo, 28 novembre 2024, 19" Forum Risk Management, ‘La gestione del capitale umane per # futuro del
servizic sanitaro, Le crilicitd del sistema anche nel brave perioda & il confronto anche con stall europal™

Venezia, 7 novambre 2024, Convegno La carenza di personale nel Servizla socko sanitario regionale veneto, §
camblamente necessano. Dalla rincorsa al turnaver all'agire per la retention, *Il plana regionale di contrasto alla
carenza di personale del Sarvizio sodio sanitario reglonale del Veneta®:

Napoll, 11 maggle 2024, redazione su ‘Il teenico della riabilitazione psichiatrica nel servizi di prossimita”
nell'ambita del I congressa Commissione 4'Albo Nazicnale del tecnic! della riabiitazione psichiatica;

Roma, 15 aprile 2024, relazione introduttiva al convegno "Risorse: Ira limiti del CCNL e vincoll di spesa”
omanizzato dalla Conferenza delle Regioni @ delle Province Aufonome:

Trevise, 21 marzo 2024, relazione su "La carenza di personale sanitario & le sfide per la sanits” nellambio del
canvagno arganizzato dall'Azlenda Uiss 2 Marca Trevigiana avente titoko “Affrontare e sfide future dells Sanita™
Roma, 7 febbralo 2024, relazione su "La carenza di personale sanitario e le sfide per la sanity traisttorie di
intervento per le politiche del personale & i servizi sanitard® nel’ambito del seminario a porte chiuse con presidenti
& assasson slla sanity organizzato dalla Conferenza delle Regioni ¢ delle Province Autonome;

Arezzo, 24 novembre 2023, 187 Forum Risk Management, "La gestiane del capitzle umano: ['impatto del recenti
accordi contratiuali e provvedimenti legislativi®;

Venezia, 20 ottobre 2023, relazione su “Esigenze di futela del |avoratore e necessits del servizio pubblice”
nefl'ambita del §1° convegno nazionale del Centro Nazicnale Studi di diritto del lavoro “Domanica Napolatana™
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Rimini, 30 settembre 2023, relazicne su “Riording delie professioni sanitarie avoluzione versus razionalizzaz:ona
dei profill’ nell'ambito del II* congresso nazionale FNO TSRM e PSTRF,

Roma, 12 maggio 2023, relazione su "l rapporti di lzvars afipici nella sanita pubblica” nellambito del convegno
SAQURE 2023, Arood Emac;

Mapali, 5 maggio 2023, relazicne su "L'sttwita libero professionale intramaenia, la prestazioni aggiuntive, lorada
negoziato e le liste di altesa per le attivita istituzionali®, EUBEA .15

Mapali, 16 marzo 2023, relazione su “Impatti della Pandemia sull'organizzazione sziendale: focus sul fabbisogno
di personale per Fimplementazione delle aftivita territerall”, EUBEA arl;

Arezzo, 25 novembre 2022, 17° Forum Risk Managemant, "PNRR, Il governo della risorse umane fattore critico
di successe’,

Venazia-Mastre. 10 novermnbre 2022, sonvagno "Great resignation in sanita®, relazione Introduttiva & coardinators
tavala rotonda "Coma affrontare | fenomeno dalle dimissioni volontane in sanita”, Fondazione Scuola di Sanita
Pubblica;

Bari 22 setiembre 2022, 8 Forum Mediterraneo in Sanita, "PNRR. || governo delle risorss umane faltore critico
di successo, Ammaonizzazione ded contratti pubblici e privati in sanita";

erona, 17 glugno 2022, meeting della Conferenza permanenta delle classi di laurea delle profession| sanitarie,
“Agalomare i percorsl formativi delle professioni sanitarie alla luce degli ohistivi del PNRRT

Balogna, 7 giugne 2022, 47° congresso ANMDO, "Anals| & valutazione dei fabbisogni di personale nelle aziends
sanitarnea®;

Trewiso, 12 novembre 2021, || controcants dalle RSA. Una rispesta corale al bisogni di assistenzs delle parsona
anziane: e vooi di chi cura, il sllenzio della societa, 11* sessiona |l lavoro & i lavoraion della cura®;

Roma. 21 ottobre 2021, relazione su *| contrati del personale” nell'ambito del corse "I meccanismi di
finanziamento: L.A. & LE.A", EUBEA sk

Parma. 18 otiohre 2018, 13° congresso nazionale coordinatori, IV* sessiene, tavols rotonda “ll ceordinatons
nell'organizzazions che cambia; scanar possibil™,

Gome, 31 gennaiz 2013, Winter School 2010 — Gastire il camblamento. Le soluzioni poesibll, Motore Sanitd, con
relazione dal titclo "I Princpall Metedl e Strumenti per la Definizione del Fabbisogno di Personale Medico
Infarmieratico & Ostetrico in un Setting Ospadaliers Sviluppali in Ambito Intamazicnala”

Padova, 27 novembre 2018, convegno "AGENAS @ CoGeAPS incantrana i provider della Regione del Weneio®,
Fordarions Scuala di Sanita Pubblica;

Padova, 15 ottobre 2018, seminaria “Lagge 11 gennaio 2018, n.3 = Ordini & albi delle professioni sanitarie per la
qualita del sistema salute’, Fondazione Scuola di Sanita Pubblica;

Venezia, 24 novembre 2017, convegno ‘Progetio pilota: gravidanza a basso rischio a gestione ostetrica”
moderatore della || sessione *Il ruole dellostetrica: o stato dell'arte in falia ed esperienze regionali, Regione dal
Vensto®,

Travise, 21 novembre 2018, relatore al convegno “Inveschiare bene in Azienda” organizzate da Azienda Ulse nd
Travise con relazione dal fitolo “La palitiche regionali in rfediments ai cambiamenti della demografia
professionaie”;

varona, 28 ottobre 2016, relatore al 12° congresso nazionale del caposala - coordinatori can relazione dal ltolo
*La cone competence del coardinatore. Responsability defle istiuzioni neld riconescers, sostenera e valorzzame il
ruala”;
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v Roma, 14 oftobre 2016, relatore al seminario di studio “Strumenti per giovani sindacalisti — nuovl modelli
crganizzativi, rappresentanza sindacale, contrasto alla carruzione® organizzate da Anaso Assomed con relazions
dal titolo "Nuovi modelll erganizzativi sanitarl; una opportunita per i giovani professionistiv"

¥ Mestre, 23 maggio 2016, coardinatore dal convegna "Le inidoneita e le limitazioni laverative dal personale del
E5HN — Analisi del fenomenc & Interventi organizzativl in Regione Veneto', orgarzzato dalla Fondaziona Scuola
i Sanika Pubblica — Regione del Veneto:

¥ Padova, 23 marza 2016, coardinatore del seminaric di studio “La peculiarita del rapporto di lavoro del dirigents
medice del 55N, alla luce della normativa comunitara, nazienale e collettiva”, organizzaty dalla Fondaziona
Scuala di Sanitd Pubblica — Regione del Veneto:

*  Roma, 3 marzo 2016, relatere al convegno “La nuove responsahilith del Coordinatore nellattuazione del Patta
per la salute, Compefenze a valorzzazione®, organizzate dal Coordinamenta Mazionsle dej Caposala-
Coardinatori con relazione dal titalo "La valorzzaziona del Coordinatore nella Regions del Veneta",

¥ Milana, 10 dicembra 2015, relatore al comegne *Le inidoneita e le limitazioni lavorative dal parsonale del 5N -
Dimensioni del fenomens & proposte’, organizzato dal CERGAS con relazione dal titalo “L'esperienza dalla
Ragana dal Veneto™,

*  Padova, B altabra 2015, ralatore al comvegne "Lo sviuppo delle competanza dei professionist sanitan — Attualita
e prospetiive nello scenario nazionale e regionale”, organizzato da Regione Veneto — Fondazione Scuola di
Sanita Pubblica con relazione dal titolo "Bisogni @ sviluppe delle competenze professionali nel S5R della Regiona
Wensto';

¥ Bologna, 12 settembre 2015, relatore & convegne annuals delia Conferenza Parmanante delle Classi di Laurea
delle Profession| Sanitarie con relazione dal titolo “Un nueovo modelo di stima des professionisii sanitan®;

*  Roma, 21 maggio 2015, relatore al convegno "La salute delle competenze - Innovazionz organizzativa nal
percorsi di cura e sviluppo delle profession in sanltd”, organizzaio dalla CISL Funzione Pubblica:

¥ Mesira, 27 marzo 2015, relatore al convegne “L'infermisre nel sistema sanitario veneto: una seommessa per la
professiene’, organizzato dal collegic IPASV) di Veneria con relazione dal tiolo "Dalla formazione alia
valonzzazione della nsorsa infermisristica™

¥ Mestre, 29-30-31 gennaio 2015, relatera al convegne "Stati Generali della Sanita”, organizzato dalla Regicne
Veneto con relazione dal thalo "La valorzzazione defle risorse umane™

¥ Roma, 4 e 5 dicembre 2014, relatore alla conferenza “Jaint Action Health Workioree Planning and Ferecasting -
Conferenza sul miglioramento delle metodologie di pianficazions e lo scambio di datiin Eurcpa®, organizzato dal
Ministero della Sslute con relazione dal titolo *Dal'Handbook al Progetto Pilota: spportunita e sfida per la Ragiani
& Pravinea autonome Itallans™

+ Trieste, & ssttembre 2014, relatore al convegno “ECM - Dossier Formative®, arganizzato dagli Ordini del Meadici
del Trivenato con relazions dal thalo “Lo stato dell'srie dellECM in Veneto™

¥  Mesire, 6 dicambre 2013, relatore al convegno °ll sistama sanitano nella crisi economica®, organizzato dalla CGIL
Venelo con relazione dal titola 1l ruclo delle professioni sanitarie per la crescita e la qualita del sistema®:

¥ Roma, 28 magglo 2010, relatore &l convegno “La gestione del personale infarrmigristica”, arganizzato da “lstituto
Internazionale di Ricerca” con relazione dal titnlo "Istituti contrattuali: da vineolo 2 apportunita per i govemas defle
fsarse umana’;

Partecipazione a convegni e seminari:
*  \enezia, 13 e 27 settembre 2019, "Il nuova CCNL dellArea Sanitd 2016-2014 - Dingenza sanitaria: ralazioni
sindacal, istifuti glurldicl & aconomic?, Reglona Vanato;
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Maontecchio Precalcing (W), 24 giugne 2018, *Presentazione dal rapporte Casi 2018. L'evoluzione del SSN: ke
sfide per pabeymaker @ manager”, Fondazione Scuola di Sanita Pubblics;

Montecchio Precalcina (W13, 24 glugna 2018, "Presentazione dei risulat dall’indagine di clima organizzativa delis
Szriende sanitane del Veneto — edeione 20197, Fondazione Scuonla di Saniia Pubblica;

Venazia 28-70 marze 2018, “Lean basic — approcca al lean managemant”, Fondazione Scuala di Sanita
Fubbdica;

Vaneria. 5 fabbraio 2019, "La competenze avanzate delle professioni sanitarie”, Regione Venato;

enezia, 4 febbraso 2019, “Lo skill mix change professionale”, Fondazione Scuola di Sanita Pubblica;

Padaova, 2 luglio 2018, "Carso di aggiornamento sul nuovo CCNL del camparto sanitd”, Regione Vensto;
Mantecchio Precalcing (VI), 24 marzo 2017, “Presentazione del rapporte OAS| 2016 — Revisions degll assetli
isttizionall & pmodulazions dellofferta di servizi®, CERGAS-Universita Bococoni in colaboraziona con
Fandazione Scuola di Sanitd Pubblica;

Padava, 10 marze 2017, convegno “La riforma della respensabilita professionale sanitasia e il modelio veneto di
gestione sistemica del sinisti sanitar”, Fandazione Scuola di Sanita Pubblica;

Venezia, 18 novembre 2016, convegno “La valutazione delle performance des senvizi sanitari teritariali®,
Fondazione Scuala di Sanita Pubblica;

Padova, 20 settembre 2016, convegno “Strumenti e logiche del risk managemant’, Fondazione Scuola di Banta
Pubblica;

Vanazia, 20 & 26 selfembre 2016, "Corsi di formaziana sul nuave codice dei contratti pubblici®, Reglone Venats,;
Verona, 14 luglio 2018, semnario "Il professionista sanitano del SSR dipendente & convenzionaie”, Fondazione
Scusda di Sanitd Pubblica;

Padova, 11 maggio 2016, seminario "Pracessi di accorpamento di aziende sanitaria elo istituzione di nuovi entl
sanitari. Riflessi sulla gestone dei fondi @ sulla contrattazions integrativa®, Fondazione Scucla di Sania Pubblicz;
Mantecchio Precalcno (V1), 25 febbraio 2016, “Presentazione del rapporto OASI 2015, CERGAS-Universits
Bocoani in collaborazicne con Fondazione Scuola di Sanitd Pubbica;

Venezia, 25-26 novembre 2015, seminario °ll personale univessitario cd. convenzionato che svolge atiivita
presso la strutiure sankare”, Regione Venelo,

Venazia, 18 novembre 2015, serenario *La gestione del personals dal compario sanita”, Regionea Veneto;
Vienazia, 28 luglis 2015, warkehop *Cure integrate per | pazienti con multimorbllity”, Regione Veneto — Europsaan
Observatory on Health Systems and Polices;

Verena, 7 maggio 2015, corso di aggiomamenta “Stabilita o cambiamento? Patto o confiito? Cambieranno le
prafassioni sanitarie?”, Coardinamento Nazienale Caposala/Coordinator,

Mestre, 16 magglo 2012, iniziativa di studio “La compilazions del canto annuale del personale 20117, Maggloli
Formazicne e Consulenza;

Roma, 2 aprile 2042, seminario di alta formaziene “Analisi delle caratterstiche e dela demografia del personale
del Sarvizio Sanitario Nazionale”, Ministero della Salute;

Balogna, 13 gennaio 2012, semiraria di approfondimento “Le norme del Decreto Legge n.78 del 2010 in matena
di contenimenio delle spese di parsonale per le Regioni e gli Enti del 85N, Conferenza deliz Regioni e delle
Province Autonamsa,

Legnano, citobre-novemire 2011, gruppo di miglioramento “Apprendimento e sperimentazione del nucvo
sistema oi valutaziona del parsonale del comparto’, & ncontd, Azienda Ospedaliera "Ospedale Civile di
Lagnana®,

Pagine 13- Coricaturn wlao of
| Cedfa Ciguaio |



Legnarna, 8 giugno 2011, corso di farmazione 'Il sistema degll incarizhi e gli strumenti di valutazione & premialita
nelle aziende sanitane’, Azienda Ospedalera *Ospedale Civile di Lagnane”;

Roma, 9 maggio 2011, panecipazione alle attivitd di valutazione delia I1* edizione del “Premio Qualita pesr b
pubbliche amministrazionl”, Dipartimento Funzione Pubblica-FormezPa;

Bolegna, 16 marze 2011, seminario “| CCNL del Servizio Sanitario Nazionale alla luce della riforma introdotta dal
D.Lgs. n.150/2009°, ARAN:

Legnano, B marzo 2041, corse di formazione || fascicolo procedimentale e di personale’, Azienda Ospedaliera
“Ospedale Civie di Legnang® (attestato in corso dl emissions);

Lagnana (M), maggio 2010-febbraio 2011, corsa di formaziane "Condividere & comunicare la conoscenza in
arienda’, durata 45 ore, Azienda Ospedaliera "Ospedale Civile di Legnang”,

Legnano, 14 dicembre 2010, congrasso “Comunicare per cambiare”, Azlenda Ospedaliera "Oepedale Civile di
Legnano®;

Roma, 20 gennaio 2011, convegno “Valutare Salute. | risubat della sperimentaziona dalla valutazione dei
dirigenti & del perscnale nelle aziende sanitare”, Diparimentc Funzione Pubblica in collaborazione con
FormazPa

Mapoli, 3, 4, 29, 30 novembra & 1% dicembre 2010, partecipazione al *Carso valutatord CAF IV edizigne’,
Bipartimento Funzione Publkica in collaborazione con FormezPA:;

Milana, 22 satternbre 2010, seminario sul terma “Manevra estiva 2010: ke nuove restrizion| al personale”, Alfa
Cansukenze;

Malegnano (M), 11 maggio 2010, seminaric sul CCNL dirigenza 2008-2008, Azienda ODszpedaliera “Ospadala di
Carcodo di Melegnano®,

Belluno, 8, 9 e 10 marzo, corso di formazione “Formare i formator per sensibilizzare tutti | valutati sul nuove
sistema di valutazione dellAzienda ULSS n.1 di Bellung®, SDA Boccani:

Ballung, 22 e 23 febbeain 2010, "Comsao di formazione sul nuovo sistema di valutazione diretto ai valutator
dell'Azienda LILES n.1 di Belluna”, SDA Bocoon:

Belluno, novembre 2009-febbraio 2010, “Percorso di formazione sul campe finalizzato alla riprogeitazione del
sistama di valutaziona dellAzienda LILES n.1", dr, Robarte Cotta, docante SDA Boeconl:

Bellunc, 1° dicembre 2009, convegnao sul tema “Lapplicazione del decreto attuative della L, 15/2009 (cd. Legge
Brunetta)®, Cantro Studi Bellunese;

Bologna, 27 novembre 2009, convantion nazionale “L'eccellanza professionale nellera dala clinical Qovernance”,
GIMBE (Gruppo ltaliano per la Medicina Basata sulle Evidenze:

Caoneglianc e Fieve di Soligo (TV), 2 e 3 luglic 2008, seminario sul t&ma ‘Le novita del decreto fegge 11272008
convertite in legge n.133/2008: lmpalto sulle risorse umane della aziende sanitarie’, CUOA Sanita;

Miano, 30 & 31 ofiobre 2008, giomate di formazione sul tema *Senso e valore politico nellagire delle
organizzazion®, Sludic APS — Analisi psicosociologica;

Belluno, 28 aprile 2008, convegno &ul tema “Affidamento diretta In house providing e societd miste”, Centro Studi
Bellunese;

Al sensi e per g effelli del DP.R. 4452000 & successive modificazion] 1| scdioseriflo, salfa ls propria responsabilty aflesia la varidicita dalle
dichiarazioni ripertale nel prasenle cumosm,
Aulorizzo | ballamento dai mies datl personali &f sensl del Decrefo Legisiafvo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice In maleria Emmi dafi

parsonsl "ed in base & Regolamanta UE 2018/679 {comprande la pubbicaziane del preserie nefie banca dati ECM)
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ESPRESSO CONSENSO AL TRATTAMENTO DEL DATI PERSONALI

11/ La sottoscritiofs, ai sensl ¢ per gli effeiti del GDPR (Regolamento UE 2016/679) in merito al
trattamento dei dati personali € del precedente D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei

dati personali”,

AUTORIZZA
il trattamento e la pubblicazione dei dati personali contenut nel proprio curriculum vitze al fine

dﬁll’uﬁ]&&ﬂ?ﬁti stessi da parte di ApeNaS.
Firma: %Wé‘-‘ &D

AUTODICHIARAZIONE SUL CONFLITTO DI INTERESSI ECM
Il / La sottoserittoda, in qualita di:

[ ]Docente
| Moderatore
"Relatore

[ ] Tutor/ formatore

ai sensi dell’art. 76, comma 4 sul Conflitte di Interessi ECM dell’ Accordo Stato-Regione del 02
febbraio 2017 ¢ del paragrafo 4.5 del Manuale nazionale di accreditamento per 'erogezione di eventi

ECM

DICHIARA
i non gers avate, negli ultimi due anal, rapporti con soggetti portator di interessi commerciali
in ambito sanitario

OFFURE

[ 1 di_avere avute, negli ulitmi due anpi, | sepuenti rapporti con soggetti portatori di interessi
commerciali in ambito sanitario:

Dichiara inoltre che gli eventuali rapporti con soggetti portatori di interessi commerciali in ambito
eamitaric non influenzeranno comungue attivitd formativa che svolge in occasione di quesio

specificn WEW[!HUH.
Firma: *’m[}% CL,\—/'

Data e luogo di sottoscrizione: {5@5@ K :, ’zr"j'ﬁ’z” %Zé




Curriculurn Vitae Europass compilato
informazioni poisenali
Cognome/Nome FAGGIAN LUIGI

Telefono

MMobile

E-mail

Cittadinanza laliana

Data di nascita OF 071967

CF: FGGLGLATLOTLF AN
Secen Maschile

Esperienza professionale

Date 2025 — attuale
Presidente OMCeD Provinda di Treviso

Diate 2012 - attuale
Consigliere OMCe0 Provinda di Treviso

Date 2012 - attuale
Responsablle scientifico progetto Atlashedica

Date 01,2011 — attuale
Membro Commissione Informatica Federazione Medici di Medica Generale FIMMG Veneto

Dake 032040 = attuale

Lavoro o posizione feopertl: Medico di Medicina Generale

Principali attivita e responsabilita: Assistenza Primaria

Mome e indirizzo del datere di lavoro: Azienda ULSS ¥ Treviso Borgo Cavalli 42, 31100 - Trevisa

Date 2021 — 2024

Wiee Presidenta OpMCe Provincia di Treviso

Date 2019 -+ 2024 ‘

Vice Segretario Provincia Treviso Federazione Medicl di Medica Generale FIMMG
Date 2010 = 3024

Tutar per il 6% e 7° corso Formazione Spedfica in Medicina Generale Reglone Veneto
Tutor per il B° corso Formazione Specifica in Medicina Generale Regione Veneto




Tutor per il %° torsa Formazione Specifica in Medicinag Generale Regione Veneto

Date 2012 = 2019
Fiduciario ASL ? Treviso Federazione Medid dl Medica Generale FIMBMG

DCate 0372010 20146
Consigliere d"Amministrazione Socletd Metmedica srl

Date 01/2009 — 03/2010
Segretario Reglonale Federazione Medid di Medica Generale FIMMG Veneto Settore Continuits
Asslstenziale.

Date 02/2000 - 08/2010

Lavaro o posizione ricoperti: Medico di Medicina Generale

Principali attivits e respansshilita; Continuith Assistenziale - Guardia Meidica

Mome e Indirize del datore di lavore: Agenda ULSS 9 Treviso Borgo Cavalll £2, 31100 - Treviso
Segretario Provinciale Federazione Medici di Medica Generale FIMMG provindla di Treviso Setiore
Cantinuith Assistenziale.

Diate 02/1998 - 02/2000

Lavoro o posizions reoperti; Medico di Medicina Generale

Principall attivita e responsabilith; Continuita Assistenziale - Guardia Medica
Mome e indirizzo del dabore di lavoro: Azienda LLSS 12 Veneziana.

Date 09/1996 - 12/1998

Lavera a posizione ricoperti: Borsa di Studio per la Medicinag Generale.

Principali attivity e resparsabilith: medico pressa la Struttura ospedaliara Umberto 19 Azxlenda LILSS
12 Veneziana reparti: Chinurgia Generale, Pronto Soccorso, Medicina Interna, Medicina d'Uirgenis,
Cstelricia e Glnecologia.

Date 031996 - 0271994

Lavoro o pesizione ricoperti: Medico di Medicna Generale

Principali attivita € responsabilits: Continuita Assistenziale - Guardia Medica
Mome g indirizzo del datore di lavoro: Azienda ULSS B Asolo - Montebelluna

Date 121995 - 03/1995

Lavoro o posizione ticopert: Madico di Medicina Generale

Principalf attivitad ¢ responsabilita: Continuita Assistenziale - Guardia Medica
Mome ¢ indirizzo del datore di lavoro: Azienda ULSS 12 Veneziana

Date 0554995 - 1271995

Lavore o posizione ricoperti: Medico di Medicing Generale

Principali attivith & responsabilith: Continuita Asskslenddale - Guardia Medica
Mome e fndirizzo del datore di lavore: Azienda ULSS 7 Treviso



El,gy;igrle & formazlons

Date 1998

Aftestato di Esperto in Terapie non Convenzionali *Agopuntura®
Mome e tipo dorganizzazione crogatrice dell'struzione e formazione

AIRAS Padova

Date 097199 = 1271993

Titolo della qualifica rilasciata: Speclalizzazions in Medicina Generale
Nome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'struzione e formazione
Regiane Veneto — Ministero della Salute

Date 0671984 - 0371995

Titolo della qualifica rilasciata: Laurea in Medicina e Chirurgia (Votazione: 104/110)
MNome e tipo d'organizzazione erogatrice dell'istruzione e formazions

Universita deghi Studi di Padova

Duite OO/1001 - O5/1086

Titolo della gualifica rilasciata

Diploma di Scuola Media Superiore (Maturita Professionale)
Istituto: IF5A A, Wolta Marghera (Vi)

Date 09/1978 - 05/1981
Titolo della qualifica rilasdata
Diploma di Scucla Media Inferiore

Capacith e compatente personalf

Medico di Prime Soccorso con competenze in BLS e gestione delle Urgenze ed Emergenze
Mediche.

Responsabile scientifica Cartella Clinica di Rete ATLASMedica,

Ottima conoscenza sisbemi informatici hardware e software {windows, linusx, apple)

madrelingualz): italiano
Altrale} linguale): Inglese, Francese, Spagnaolo

Autorizzo il trattamento del mied dati personali ai sensi del Decreto Legislative 30 giugno 2003,
. 196 “Codice in materia di protezione def dati personall™

26 febbraio 2025



FSPRESS0CONSENSO AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

11/ La sottoscrittal, oi sensi e per gl elTetti del GDPR (Regolamenta LTE 2016/679) in merito al trattamento dei dati
personali ¢ del precedente D Les: 19652003 “Codice in materia i prodesione del dati peesanali”,

Firma;

AUTODICHIARAZIONE SUL CONFLITTD DL INTERESS] EOCM
11/ La sottoscrittods, in qualiti di

Responsabile Scientifico (Si rammenta che ai sensi del Par. 4.4 del Manuale di Accreditamento Eventi ECM il
esponsabile scientifico dell'evento non pud avers interessi commerciali in ambito sanitario nei due anni precedenti
la progetimsione dellevento)
[ 1Docente
[] Moderaiore
[] Relatore
[ 1 Tutor [ formatore

ai sensi dell*art. 76, commma 4 sul Conflitio di Interessi ECM defl" Accordo Stato-Regione del 02 febbraio 2017 ¢ del
paragrafo 4.5 del Manuale narionale di accreditamento per erogazione di eventi ECMM

DICHIARA
i pon geere gvuge, negli uitimi due anni, mpporti con soggetti poratori di interessi commerciali in ambite
sanitario
OPPURE

[ ] di avere auate, negh ultrmi due anni, § seguenti rapporti con soggetti portatori di interessi commercizli in ambito
sanifario:

[rceltre, DI HTARA

<] che i miei parend ad offing fivo af 22 grodo, nepli ultimi due anni pow oo oo nessun rapporto commercinbe
o finanziario con sogrett portatori di interessi commerciali in campa anitario

CPPLIEE

[ ] che i mici parenti ed affini firre al 3% grade, negli ullimi due anni_kasne avato | segeenti papporti anche di

finanziamento con soggetti portatori di inferessi commerciali in eampo sanitario;

A

Datn ¢ lnogo di sofboserizione: | o LD 4 !I L || il



CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE NICOLA MENIN

Il scttoscritio dott. MENIN MICOLA

codies figeale MMMNCLoGDOGLTIEN
nakoda g MESTRE [VENEZIA} || DB/D4156G6

rasidente in WViglPazza lecalitd Prow. CAap

Tel

Sotio ka propria responsablilé e consapevole delle sanzionl penali previste nal caso di dichlasazioni non veritiere
& formazione o uso di alti felsi, richiamale dall'art. 76 del DFR 445 del 281272000,

DICHIARA
| zaguenti slatl, falti e gualila prgonali;

[TITOL D STUDIO =

Lauraa in MEDICINA E CHIRURGIA
conseguita presse UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA,

vato T10M40 in data 260031984

Specializzazione In CHIRURGIA GENERALE
consequita presse UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA,
vida TOI70 In data 121272000 conseguita af sens! def 0. Lg=. 8 agosto 1997, A. 257

dalla durata di anni §

|seiizione albo ordine del Medici Chirurghl di Venezla n. posizione 5484 decorrenza iscrizione 24/051584
Ahilitazions all'esercizio della professione a Padova nella  1a sessiene del 1994,

Attualmante iscritie arOding dei Medicl Chinsrghi di Trevisa n, postzlone G442 per traslerimento nel 2021



[ CORSI DI SPECIALIZZAZIONE FREQUENTATI |

CORSD Dl PERFEZIOMAMEMTD UNIVERSITARIO * La sfida dell'assistonza territorale integrata
ginergle mulliprofessionall e mullidisciplinar per lo sviluppo della casa delia comunits * anno
accademics 202212023 Universith Caltolica del Sacra Cuore

* CORS0 DIALTA FORMAZIONE: PRATICHE DI MANAGEMENT PER LA COMMUMNITY CARE Challange
Schoal Universit Ga' Foscerl Weneria (2010}

+ 1" CORS0 TEORICO PRATICO di Elettrochemioterapia 3-4 Novembre 2018 Padova

* CORSO DI ALTA FORMAZIONE: "La medicina specialistica verso la community care *
[Challenge School- Universitd Ca' Foscarl Venezia In dala 200082015 dursla dal 20032015 al
20/08/2015)

+«  CORS0 TEQRICO-PRATICO

“Bloskllls Lab: Breast Reconstruction ° (superato con esilo positiva il laboraterls chirurgico teorica pratica
per uso dl memnbrane o dedma acelulato ADM) Eriglol Royal Marriot and Bristol University Novembar 25

20 2013

* CORSO RESIDENZIALE INTERATTIVO "Uitillzzo del verde di Indoclanina®™ Rimini 7132047

* 12TH MEET THE PROFESSOR. ADVANCED INTERNATIONAL BREAST CANCER COURSE
ACCADEMIA NAZIONALE DI MEDICINA  Padova Dal ZHON2018 & 01/ 2016

= CORS0 NAZIONALE O CHIRURGIA SENOLOGICA ACO! 2009 IAssociazione chireghi aspedaliesd italiani)
Sedi : Ospedali riunitl dl Ancona dall. Carlo Mariotti (Unith ealrurgia senologica); Istitule Tumed Milana
Dolt Nava U.Q. Chimurgla Plestica, U.0.Ghirurgla Trento,U.O Chirurgia Conegliano Ancona 8-10/06/09-
Forll 11-12/05/08

*+ CORSO TEORICO-PRATICO “Ecoegrafia nella diagnostica senclogica integrats® arganizzate dalle Scuola
ltaliana di Senclegia (Roma 18-20 novembre 2004);

+ CORSO TEORICO-PRATICO “ecografia senclogica: corso di base” organizzato dalls Seuola Italisna di
Sonolegia (Orta 5. Giullo 28-28 sattembra 2002)

| SERVIZI SVOLTI

Presso la sequent] struflume pubblichse

Il datt. Nicela Manin nato a Mestre Venazia i 64,1088 ha presiate e presta senvizio pressa 'Azlenda ULSS 2
mn gualith o Medico Spocialinta Ambulatoriale Interna (SAI) con incarico a tempe Indoterminsto ai sensl
dalfAGN sulla medicina specialistica ambulaloriale dal 3402008 a tutt'oggl per Iz Branca di CHIRURGIA
GENERALE {COMN ATTIVITA' Bl SENOLOGIA)

incarichl a tempo Indeterminato
dal 081 /2006 al 09A0VZ00T pern, 20 ore sattimanali
. cal 10052007 al 111/200% per n. 32 ore setlimanali
S cial 021 172009 a twit'oggi per n. 38 are sellimanali

L'intere monte orario, dedicalo alle attivith Senclogiche dells BREAST UNIT DELL' ULSS 2 ofs I'DC Ca'
Foncollo di Troviso e dal 18/4/2016 anche efo [a EREAST UNIT dell'ospedale di Vitteria Vanoto [Ex LILSES
7) ha sempre riguardato la diagnosi, Ia terapia chirurgica e oncoplastica delle neoplasie della mammelia
{eon eltra 100 interventi chirurgicl annul per patologia mammaria ), con particolare attenzione alla presa
in carico della denna con sospetta neoplasia e alla prevenzions attraverse lo attivita di screaning di 1*,1I*

a 11" livedlo.



In precedenza ha presisio serdeio sempre Gome Specialista Ambulaicmale Inemo nel'ULSS 2 (attuzle ULSS 2)
nelle stesse sed con @ medesime manaioni @ altivitd totelments dedicate alla senologia con incaricao
dapprima prevvisorio @ pol determinate (al sonal dalla el dell Prelecola Aggluntive ellegaio 1 &l DLRR
271r20003).

Dal giome 1102007 al 3102006 0 Or Menin vaniva regolarmenta assunto con contratto a tempo indeterminato
come vincione i concorso ofo kB Oivisione Chinemgica defOspedale di Camposampien (PO} (via P, Cosma,l
3012 Camposampiero (PO} ULSS 15 Alta Padovana [sede legale via Casa di Ricovero 40 Ciilacella (PD) con il
ruplo di dirigente medico di 1° livello |

Durante quests perodo olire a svalgere althvita & chirvrgica di sala operatoria i gestione d=l repario, day Hospltal
aday surgery & occupavain parlicolar modo di senckogla parecipando allativitd chinrgica senologica, alaliivita
ambulaloriale e di screening (prime visite, esecuzione di agoaspitatie agobiopsie ecoguidate, poslzonamsnto dl
mamme-rep melallcd in ecoguida), alfaliivitd scientifca e i racoolla dali [gestions def software OLGA con
palrecinio del Registre Tumaor del Venato), In talo pericdo ai oecupava olire che di aenolegia anche chinrgia
vidao-lgparcecopica & robofica con pubblicazioni @ reslizzazions di video di tecnica chirurgica presenlafi a
congrassi nazionall ed intermazionall m collabarava inolire con la realizzasone di corsl resdanziall dl Bparoscopla,
Inoltre eseguiva pH-manometrie escfagee per lo sludio preoperatorie ded pazienli con disfagia o MRGE .

[ POSIZIONE FUNZIONALE MELLE STRUTTURE E COMPETENZE

CONSIGLIERE ORDINE DEI MEDICT DI TREVISO

COORDINATORE AFT SPECIALISTICA OSPEDALIERA (TUTTE LE SEMM OSPEDALIERE DELL ULSS X)dnl
24

INCARICO I CORDINAMENTO CSESTIONALE E FUMZIONALE DELLPATTIVITA' SEMOLOGICA
AMHALULATORIALE DELLA UNITA'SENOLOGICA DEVITTORIOVENETO E AMBULATORIO SEMOTLOGIC

O MONTEBELLUNA DAL IFI0R02] AD GG

COMPONENTE CONSIGLIO DEL BARITARI AULSS 2

COMPONENTE COMITATO ZONALE AULSS 2

COMPONENTE TAYOLO MONITORAGGID ALIENDALEALULSS I DALZUIE
COMPONENTE AZIENDALE COMMISSIONE LP SAL AULSS T dal 2019
CONMPONENTE LPD dal 1471072021

COMPONENTE DELLE UCAD Distretti PIEVE di SOLIGO ETREVISO NORD dal 2031

COMPONENTE del Gruppo di Lavoero *lnformarione medico -sckertificn = nella Begione Veneto da Dleembre 2021

ATTIVITA® SPECIALISTICA CHIRURGICA

Altualmente il Dr Menin svolge, a tempo pienc (38 are), atlivita diagnostico-terapeutica e dl prevenzione
e follow-up presso P'Unitd senclogica di Vittorio Veneto con

- attiviti senologica chirurgica ambulatoriale (visite e controlli-medicazioni, follow-up oncologica)

- attivitd diagnostica ecografica ed invasiva {esecuzione di agoaspirati ¢ agobiopsie ecopuidate)

- attivith di prevenzione delle neoplasie della mammella (attivitd di screening di 2% e 3° livello go OC di
Conegliano e Vitorio Veneto} con funzione di Referente diapgnostico del 3% livelle di screening
mammografieo per il Distretto di Pieve di Soligo

- attivith di coordinemente dei mecting multidisciplinan sziendali efo O.C. Vitiora Venein



(aeerediat con 30 EChM anno)
- respensabile dell*ambulatorio per i tumori eredo familiari della mammella {Vittorio YVeneto)
- nel 2017 ha partecipato alla stesura  del “PITA per i tumori eredo familiari della mammella
¢ dell*ovaio® dello TOV .
- attivith chirurgica senclogica e oncoplastica in regime ambulaloriale, di day surgery e di cicovero week
e ordinario con oltre 100 interventi annui da primo operatore per patologia mammaria e ricostruttiva.
- altivith organizeativa e gestionale per la compilazione delle liste opersiorie e per la gestione delle liste

di attesa ambulatoriali.
- altivith erganizzativa e gestionale dell"alivith senologica chirurgica e ambulatoriale per la LIOS Breast
Unit nefle sedi di Vittorio Vencto ¢ Concgliano, mai interrotia, durante la pandemia da COVID 1%,

ATTIWITA' BVOLTE DAL DR MICOLSA MEMIN PRESSO LA STRUTTURA SEMPLICE A WALEMNZA
DIPARTIMENTALE TRAME-MURALE DENOMINATA “CENTRO D1 SENOLOGIA * INSERITA MELLA
STRUTTURA COMPLESSA DI SPECIALISTICA DELL" ULSS 3

Dall'otiobee 2001 & 1402002 e successivaments dal W10/2008 fino alla coslitluzione del Cenlro Senologico
Trevigtano 1l Dr Nicola Menin ha prestate s2nizio in qualith  Specialista Ambulatoriale Inlerno nellAzienda ULSS
0 [athuaimente ridencminala ULSS ) dedicandosi a lempo pieno all'attivita diagnostics lerapeutica della patologia
mammaria e alla pravenzione a cwfa delle neapksie della mammella

L'attivitd siarticclava tra il "Genbro di Senclogia” ULSS 8 ( strullura semplice digarimentale a valenza trans-murade)
o la Il Chirurgia dell'ospedale Ca' Foncallo ULES 9 (struttura compleasa chirurgica). Durante quasto perioda ha
syallo le seguanti atlita!

PARTECIFAZIONE A PROGETTI AZIENDALI

Collaboraziene con Progettl in corso in asscciazione con altre Unila Operative e Associazion| di
volontarlato:

+  Progelto TATUAGGIO (demopigmentazione complesse areola e capezzolo in donne maslectomizzate in
associazione con LILT)
*  Progelto Dotlane S Spogli™ {In collaboraziona o LILT )
*  Progetto Stella Potare (asststenza psicologica a donne con neoplasia mammara in giovane ela in
asaoclazione con LILT)
+  Progeito Stella Polare ¢ Poi (assislenza paicologica in donne con necplasia mammadnia nen pid’ in eld ferlile)
Counssling Genealico (in assoclazione con I'Unita di Genctica medica)
Percorai dlagnaostici per deane ad alte rischic ensda familiare di carcinema marrmarlo (in collaborazione con
radiciogia sanologica)
«  Pragelta Infermiers Cags Manager
«  Geslione del percorsi organizzali con Radiclerapi, encelogla, radiolegia & medicina nucleara per la presa ]
carico dalle pazienti,
ISTRUZIOME E FORMAZIONE

Medico fraquentatore o'o ta Divisione di 3+ Chiurgie dell'0.C. "Ca' Foncelle® di Treviso dove sl occupava

prevalentemente di senologia. Fra le altre altivild, si occupava nellfambito del "Gruppo di Studio dalla Disfagia”®,
della gestione dei pazienti con MRGE e delfesecuzione di pH-manometrie esofages per & selezione del pazhantl

cardidabill ad intervenio chirurgico (frocing presso unitd @i fisiepatolegia del presidio Cepedaliero di Valeggio sul
Mincio),

Corso di apeclalizzaziono In Chirurgia Generale dal 1995 e Diploma di Specializzazions in Chirurgia Genarale
consaguito I 121122000 ofo I'Universita degh ¢ludi di Padova con punti 70 su T0.



Titolo della Tesi di Speciaizzazione: “L'ntervento di Mies nel carcinema del retio: indicazioni di elezione e &
necessila,” Relstore Prof. OF, D'amico

Dal 1994 al 1996 freguentava Msttuto di Clinice Chirurgiea 2+ Azienda Ospedaliera di Padova occupandosi
prevalentements della patclogia necplastica della culs & dei tassuti molli nell'arnbite del GRUNVEMES (Gruppo
Wenato Melanome Cutanaa),

In guesta periodo colaborava alla cempagna d prevenzione del melanoma cusaneo, sia nelfambit
delfambulatorio i scresning delle lesicni culanee sia nella stesura di un epuscolo informativo dal titels
rArogvenzione, diagnosi e terapia del melanoma cutaneo”, patreainate dal Centro Oncelegles Regionale e
dall' Azienda Ospadaliera di Padova e distribuito ai medicl di medizina generale

Nello stesso pariodo s| occupeva inoltre i teraphe integrate locoregionall per fa cura dei sarcomi degli arli e della
carcingsi peritoneale, con esperienze & pubblicazion] sclentifiche riguardanti & perlusione iperiermico antiblastica
dagi arli & l2 chemialpetermia intrapeniionesie .

Nellarmbile di un programma di refazione degll spacializzandl frequentava | 2°, 3" @ 5" anno del corso di
Speclalizzazions presso PMstitute di Clinica Chirurgica 1+ Azienda Ospedaliera di Padova dove svalgeva aliivila
assistenziale ® complva esperienze professionall In campo di trapiantologia epalica partecipando ad inbervent
chirurgict di prelievo e ditrasianto di fegats, ed in campo assislenziak: oocupandosl della gestions postoperstoria
del paziente trapiantatc presso il *Canbro Treplanti® ditale Istiluto.

Swolgeva il 4° anno del corso di Specislizzazione presso || Repario di 4+ Chirurgla Ospedale Ca’ Foncollo Trevise
prestando in 1ake periodo attivild assislenziale, chirurgica e di Pronto Soccorso.

[ ATTIVITA" DIDATTICANINSEGNAMENTO

ATTIVITA' SCIENTIFICA E N DOCENZA
Aftivita seenlifiche e di raccolta dati e di revisiane di dati clinici ed epdemiologicl (casistica mammolome, raccolia
el Ingerimants dabi relatii a prelievi clo-microisiolagici, compilazione del data-base di raccolla dali regionale delio
screening, partecipazions alo STUDIC IMPATTO del Registre Tumar del Veneta),

Attivith di tutoraggie per student| del corso di medicina generals {tirocinio) dal 2008 ad ogyl

Attivity dl formazions e di docenza;

corso di dermopigmentazione 2012 {docente)

. gorso formazione professionale per infermiari 2013 {accredilato ECM) (Zocenta):

«  *LE COMPETENZE DELLINFERMIERE NEL PERCORSO MULTIDISCIPLINARE DN SENOLDGIA: UNA
FIGLIRA PROFESSIONALE 1N EVOLUZIONE"

+  Ceordinatore dell' Audit clinico dal 2011 al 2018 presso ULSS 9. GRUPPO MULTIDISCIPLINARE
AZIEMDALE DI SENCLOGE ALUDIT CLINICO (actredialo con 40 crediti ECM annuali)

+  Inserito nella graduatorla del Tuter nel ;"Progette di formazione sul campe por | Tutor gl animator
della medicina convenzionata della reglona Vensto

. Ceordinatore dell' Audit elinlco dal 2016 al 2018 & dal 2030 &d aggl Docente presso LSS 2 [Breas!
UMIT df Vittaria Veneto) : SEMOLOGIA AUDIT CLINICO (accreditate con 50 credili ECM annuall)

- Dosente ¢ soordinators deol carsa per infermieri *Percorso Clinico Assistenziale In Breast Unit nel

Distretto i Plewe ) 2022



PUBBLICAZION

ELENCO PUBBLICAZIONI DR, NMENIN

1} Opuscolo informative dal titolo “Prevenzione, dingnosi e terapia del melanoma cutanes”,
patrocinate dal Centro Oncologico Regionale ¢ dall® Aziendn Ospedaliera di Padova e distribuito ai mediel
di medicing gencrale

21 Arlicolo
Manggement of cutancous melanoma MO state of the at and trends.

Rossi CR, Foletto M, Veechioto A, Alessin 8, Menin N, Lisc M,
Eir J Coneer. 1997 Diecs 330 042 203-12. Reviow.
IAricolo
TNF-alpha and dexorubicin in hyperthermic perfusion for limb sarcemas,
Rassi C, Foletho M, Vecchinto A, Menin N, Plesirani E, Difdippe F;, Yaglini M, Santinami M,
Acerarellf A, Cavaliere B, Lise M,
Chneol Rep. 1996 Novi3 (6105061,
$1Arlicolo
Limb-sparing treatment for sofl tissue sarcomag: influence of prognostic factors.
Rossi CR, Folobte M, Alessio 8, Menin M, MAmaore E, Rigon A, Lise b.
J Suwrg Orenl. 1996 Sep:6 M 3-8,
31 Anicolo
I Annibate, A, Oosing, O, Morpuega, B, Sovernlpo, G, Masiero, ¥ Mening M, Lo Chirurgia robaten
DF.I..L".&PPA BATO GASTROINTESTINALE, Secinondosurgerv.eom (en lnea) 2006, n* 14, Disposible en

laendoairgery. coantsecdnn Tdariicul M 1608-4412

&) Paster
Biopsia stercotassicn vacnum assistito , esperienza del centro di senolopin di Treviso P2

N 52 nttunlith in sewologin p, 83
ATTI DEL CONGRESS0 ATTUALITA" IN SENOLOGIA (FIREMEE 29-31 OTTOBRE 2007)

1 Poster

Dingnasticn della citologin eco guidaia in sinergia operativa fra ehirurgo, radiplogo ¢ patologo nelle
lesioni della mamemella, REsultatl di wa lustro di sereening nell'ULSS 2-Treviso della Regione
Vene POST

F43 ™7 52 attualith in semalogia p, 54
ATTI CONGRESSO ATTUALITA IN SENOLOG 1A (FIRENLZE 20-31 OTTOBRRE ﬂlﬂ}




| ULTERIORI ATTIVITA

Buena conoscenza del sistemi operativi su base windows e applicazione offlce {word, power point .
excell, acces | & su base MAC OS5,

Discreta capacita df ubilizzo di programmi per reallzzazlone e gestione siti weh
Buong conoscenza di programmi di video editing & foto ritocso

Ottima capacdita nell'utilizzo di ecografo con senda dedicata per diagnosi senologica o per
procedure diagnostiche Invasive eco-guidate

Capacita di utilizzo di slstemi di prelievo Bloptico in stereo-tassl (sistema in aspirazione forzata
mammotome altre 100 procedure eseguite)

Capacita di esecuzione e refertozione pH - Manometrie esofagee

| CAPACITA® E COMPETENZE PERSONALI

CAPACITA' E COMPETENZE RELAZIOMALL: MNell'ambito delattvita® multidisciplinare del centro
di senologla ha sviluppato capacita di condividers e esperenze lavorando a stretbo contatto ¢ in
team multidisciplinare con altri spedalisti { radiologhi oncologl, redioteraplst], chirurghi plastici,
anatomopatologi, medid nuclear, fisiatrl) € con altre figure professionali (psicolaga, tatuatrice,
infermicre case maneger, personale delle assodiazionl di volontariata) con il continuo confronka
fra le diverse professionalith & | diversi ruoli nel percorso diagnastico terapautico. Partecipando
Inoltre & Inizistive di sensibilizzazions e a campagne dl prevenzione con la popoazione (Ottobre in
raga, eampagne dl screening e divuigazione per la popalazione)

CAPACITA' E COMPETENZE ORGANIZZATIVE: Capacltd organizzative nella programmazione
diagnostica terapeutica con presa in carico del paziente dalla diagnos| alla terapia ed al successive
follow-up nal rispetto del concetto di continuita assistenziale e di umanizzazione delle cure.
Capaclta organizzative nell'ambite di progetti finalizzati da parte di associazioni di volontanato
{organizzazione corsl ed eventi volti alla raccolta di fondl) e ad attivica di prevenzione  in
collabarazione con assocazioni di volontariato [LILT ; Amiche Per La Pelie}

COMPETENZE TECMICHE: Tecnicamente subonomo In Cutki gh intervent! di chirurgla mammarls
dlagnaostica, demolitiva, oncoplastica, e ricostruttiva con utilizzo di protesl, espansor] e wtilizzo di
membrane biologiche acellulate e retl titanizzate e relative tecniche di simmetrizzazione
{mastopessi, mastoplastiche additive per simmetrizzazlone e mirrer quadrantectomy). Egperienza
negll interventi chirurgid di quadrantectomia e radioterapia con tecnica 10RT. Esperlenza di biopsia
linfenodale con tecnica linfescntigrafica @ utiizzo di verda di indocianina. Esparienza nelle procedure
di elettrochemioterapla per le lesioni cutanee secondarle da neoplasia mammaria . Capacta di
utilizzo di sistermd di prelievo bioptico in sterotassi (sistema In aspirazione forzata con sistema
mammakomal.

Lingue stranlere conosciute INGLESE



Autorzen | tmliamerio del miel dati personall 8 penst del Decrelo Leglsiiive 30 giigno 2003, n. 186 “Codice In matena di
mﬂlﬁ dal dall persenali "ed in base al Regolamento UE 206579 (comprende ka pubblicazions del presente nelle banca

Luzgo & Data
Firma per estasa

3040142028 SPINEA. (VE) enin Micola




ATTIVITA' BINDACALE (SUMAT-ASS0OPROF)

CONSIGLIERE NMARIOMALE ELETTD SUMA-ASSOPROF dal INLNZO02Z] nd opgi
NIRETTORE CENTRO SERVEED NATRIONALE SUMAL ASSOPROOIT Moy 2025)
SEGRETARIO PROVINCIALE SUMAI-ASSOPROF TREVISO dal 30710720 18 o ogpi
(FRIMNA VICESEGRETARIO PROVINCIALE DAL 2 LAG2Z01G)

TESORIERE REGIONALE SUMAL-ASSOPROF YENETO dn Ottobro 3026 ad opggl
COMSIGLIERE REGIONALE SUMAL VENETO dal 2018 ad aggi

NELEGATO COMMNISSIONE TRATTANTE REGIONALE (dnl 2025}

DELEGATO REGIHONALE SUMAL DAL 1012



ESPRESSO CONSENSO AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Il / La sottoscrittodn, ai sensi @ per gli effedti del GDPR (Regolamento UE 2016/6749) in menito al trattamento dei dati
personali e del precedente D Lgs, 196/20003 “Codice in materia di protezione dei dati personali®,

AUTORIZZA
il trattamento ¢ la pubblicazions dei dati persmmh eontenuti nel propria currieulum vitae al fine dell*utilizza dei dati
stessi da pullrfﬂ': Agr:ﬂa‘.: f,-"'i #f

Lo, / :

Firma: A £44 {'r L"

&

AUTOMCHIARALIONE SUL CONFLITTO DEINTERESSI ECM
I/ La sottoserittafa, in qualita di

Responsabile Scientifico (5i mmmenta che ai sensi del Par, 4.4 del Mapuale di Accreditamento Eventi ECM il
Rcsponsabile scicntifico dellevento non pud avere interessi commerciali in ambito sanitario nei due anni precedenti
la progettazione dell*evento)

[ ] Docente

[} Moderatore

[%] Relatore

[ | Tutor £ formatore

ai sens dellart, 76, comma 4 sul Conflitio di Interessi ECM dell” Accordo Stato-Regione del 02 Febbrio 2017 e del
paragrafo 4.5 del Manuale nazionale di acereditamento per Ierogazione di eventi ECM

DICHIARA
L}i:rﬁ non overe avode, negli uliimi due anni, rapport con soggelll porlators di interess commerciali in ambito

sAnitario
OPPURE

[ | df avere avafe, negli ultimi due anni, § seguenti tapporti con soggeth portator di mtenessi commerciali in ambito
sanitario:

lnolire, DICHIARA

b{j chel miel paresnl ed affifod Foo ol 2° prade, negh wltimi due anii Bor GEio v Nessun rappoio commerciale
o finanziario con sogeetti portator di interessi commerciali in campo sanitario

OFPURLE

[ ] che i mici parestd ed affimi fne al 2° prade. negli ultimi due anni_fraemg avade 1 sepuenti capporti anche di

finanziamento con soggetti poraton di interessi commerciali in campn sanitario;

Dichiara inolire/che gl eventuali rammrti con sopgelti portaton di interessi commerciali in ambito sanitario non
influenzerann -:-prpu nqq.g_‘_ “attivita formativa che svolge in oceasione di questo specifico evento formativo.

Firma: L “ﬂlu{:-fd ;4‘2{{;{!#}_3’
4 "__P,f,f}-.,-_/’/r/f‘f

Data e luogo di sottoscrizione:




