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Il 20 maggio, nella Giornata Nazionale del Chimico e del Fisico, celebrativa della professione, il Senato ospita un momento di 
rilievo istituzionale dedicato a due professioni sanitarie Chimico e Fisico che rappresentano un presidio essenziale per il Paese.

Il titolo dell’iniziativa richiama con chiarezza il punto centrale: il ruolo strategico dei professionisti Chimici e Fisici per il Paese. Ed 
è un ruolo che non può essere disgiunto dal tema della formazione posta alla base delle competenze professionali. Le competenze 
non possono essere improvvisate, né semplicemente affermate in astratto. È questo il presupposto che rende possibile un corretto 
riconoscimento delle competenze anche sul piano ordinamentale e normativo. In questo senso, la Giornata Nazionale del Chimico 
e del Fisico vuole assumere un significato più ampio: richiama il valore della conoscenza scientifica applicata al bene comune e 
afferma un principio di grande rilievo istituzionale, cioè che la qualità delle politiche pubbliche, delle norme e dei sistemi di tutela 
dipende anche dal riconoscimento di competenze autentiche, costruite sulla formazione e sull’esperienza.

La giornata intende rendere visibile il valore di professioni che contribuiscono in modo concreto al funzionamento e alla qualità 
del Paese, riaffermando il nesso tra competenza, etica, responsabilità e interesse pubblico.

Su iniziativa del Sen. Antonio De Poli
mercoledì 20 MAGGIO 2026 ore 15.00
in occasione della Giornata Nazionale del Chimico e del Fisico
abbiamo il piacere di invitarLa al Convegno

Sala Zuccari - Palazzo Giustiniani
presso Senato della Repubblica, Via della Dogana Vecchia, 29 - ROMA

14.30 | Registrazione partecipanti

15.00 | Saluti istituzionali 
Sen. Antonio DE POLI, Questore del Senato 
Sen. Adolfo URSO, Ministro delle Imprese e del Made in Italy 
On. Francesco LOLLOBRIGIDA, Ministro dell’Agricoltura, della Sovranità alimentare e delle Foreste 
On. Gilberto PICHETTO FRATIN, Ministro dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica 
Dott.ssa Marina Elvira CALDERONE, Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 
Prof. Giuseppe VALDITARA, Ministro dell’Istruzione e del Merito 
Dr. Carlo CASSANITI, Presidente EPAP

Con il patrocinio di



15.45 | APERTURA LAVORI 
 Dott.ssa Chim. Nausicaa ORLANDI, Presidente Federazione Nazionale Ordini Chimici e Fisici

16.10 | Sicurezza e salute sul lavoro correlata a agenti chimici e fisici 
Dott.ssa Chim. Nicoletta CORNAGGIA, Coordinatrice sub-area salute e sicurezza sul lavoro della 
Commissione Salute per la Conferenza dei Presidenti delle regioni e PPAA - Regione Lombardia, DG Welfare

16.25 | Salute pubblica e Servizio sanitario nazionale: il contributo di Chimici e Fisici 
Dott. Fis. Danilo ARAGNO, componente Comitato Centrale FNCF, Delegato per la Fisica

16.40 |Alimenti, nutrizione, acque e cosmetica 
Prof. Chim. Francesco SALVO, già componente Comitato Centrale FNCF 

16.55 | Ambiente, energia e sostenibilità 
Dott. Chim. Alessandro BENASSI, Direttore del Dipartimento Regionale Laboratori 
ARPAV – Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del Veneto

17.10 | Tavola rotonda “Il valore strategico delle competenze professionali per il Paese” 
Modera: Prof. Chim. Martino DI SERIO, Vice Presidente Federazione Nazionale Ordini Chimici e Fisici

•	 Ing. Laura D’APRILE, Capo del Dipartimento sviluppo sostenibile, Ministero dell’Ambiente e della 
Sicurezza energetica

•	 Dott. Marcello FIORI, Direttore Generale – INAIL

•	 Dott.ssa Mariella MAINOLFI, Direttore generale della Direzione generale delle professioni sanitarie e 
delle politiche in favore del Servizio sanitario nazionale – Ministero della Salute

•	 Prof. Massimo MISCUSI, Direttore generale della Direzione generale per le specializzazioni sanitarie, 
i dottorati di ricerca e altra formazione post-universitaria – Ministero dell’Università e Ricerca

•	 Dott.ssa Maria SICLARI, Direttore Generale e Direttore Ad Interim del Dipartimento per la valutazione, 
i controlli e la sostenibilità ambientale - ISPRA

•	 Avv. Pasquale STAROPOLI, Responsabile della Segreteria Tecnica del Ministro, Ministero del Lavoro e 
delle Politiche Sociali

 
18.30 | CONCLUSIONI 
Dott.ssa Chim. Nausicaa ORLANDI, Presidente Federazione Nazionale Ordini Chimici e FisiciPR
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La partecipazione all’evento prevede il rilascio di crediti formativi

Le opinioni e i contenuti espressi nell’ambito dell’iniziativa sono nell’esclusiva responsabilità dei proponenti e dei relatori e non sono riconducibili 
in alcun modo al Senato della Repubblica o ad organi del Senato medesimo.
L’accesso alla sala - con abbigliamento consono e, per gli uomini, obbligo di giacca e cravatta - è consentito fino al raggiungimento della 
capienza massima.
I giornalisti e gli ospiti devono accreditarsi scrivendo a: Segreteria@chimicifisici.it.
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Luogo di nascita Venezia 
Data di nascita 26.10.1976 
Nazionalità Italiana 
Indirizzo Via Vergerio 19 – 35126 Padova - Italy 
Mail nausicaa.orlandi@chimici.it 

presidente@chimicifisici.it  

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

dal 19/04/2016 Federazione Nazionale degli Ordini dei Chimici e dei Fisici 
Piazza di San Bernardo, 106 - 00187 Roma - www.chimici.it 

Presidente – confermato per il secondo mandato il 17.03.2022 

dal 2019 Commissione Nazionale Formazione Continua 
Presso A.ge.Na.S - Roma 

Membro 

2018-2020 EuCheMS European Association 
Membro dell’Executive Board 

da maggio 2018 CONSIGLIO SUPERIORE DELLA SANITA’ 
Membro di Diritto  

da maggio 2018 ACCREDIA 
Membro del Consiglio Direttivo 

dal 2017 RETE PROFESSIONI TECNICHE E SCIENTIFICHE 
Segretario – tesoriere  

2005-2016, e dal 2021 Ordine Interprovinciale dei Chimici e Fisici del Veneto 

Via delle Industrie, 13 - 35010 Limena (PD)   

Presidente (2013-2016, e da luglio 2021) – Tesoriere (2005-2013) 

Luglio 2013 - Luglio 2016
 

Gruppo Giovani Imprenditori - PADOVA 

Membro del Consiglio Direttivo - socio Confindustria Veneto Est dal 1998 

dal 2003  Tecnico Competente in Acustica – n.427 ARPAV – n.1076 ENTECA 

dal 2007 Consulente Tecnico d’Ufficio – Tribunale di Padova 

dal 2016 Rivista “Il Chimico Italiano” 
Direttore 

dal 2015 Certificatore Energetico 

2005 Master in Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro 

Università degli Studi di Padova  

Esa 

2002 Esame di stato per l’abilitazione alla professione di chimico  
Iscrizione all’Albo dell’Ordine Interprovinciale dei Chimici del Veneto al n.809 

Università degli Studi di Padova 

mailto:nausicaa.orlandi@chimici.it
mailto:presidente@chimicifisici.it
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2001 Laurea in Chimica Industriale  (vecchio ordinamento) 

Università degli Studi di Padova 

Redazione di poster ed articoli pubblicati in riviste scientifiche di settore tra cui Advanced Materials 

Thesis “ microgel stabilized metallic colloids: synthesis, characterisation and catalytical activity” 
E presso Ecole Nationale Superieure de Chimie de Montpellier 
Thesis “ hydrotalcites: preparation, characterization and application to a transesterification  reaction” 

1994 Diploma di maturità classica 

Liceo Classico Tito Livio - Padova  

Altra formazione 

Di seguito vengono elencati alcuni principali momenti di formazione: 

▪ Quality- Environment – H&S management systems:

▫ Auditor e formazione su UNI EN ISO 9001

▫ Auditor e formazione su OHSAS 18001 – ISO 45001

▫ Auditor e formazione su ISO 22000:2018

▫ Auditor e formazione su UNI EN ISO 14001

▫ Auditor e formazione su EN 1090 – ISO 3834

▫ Implementazione di modelli secondo 231

▫ Implementazione modelli di gestione per la sicurezza alimentare FSSC – BRC- IFS e per
implementazione di GMP

▪ Formazione in materia di gestione aziendale e comunicazione

▫ Leadership e team building

▫ Public speaking

▫ Organizational business communication

▫ Coaching

▫ Marketing and commercial

▫ 5S’s workplace organization training

▫ Lean manufactoring

▫ Gestione ed organizzazione delle PMI

▫ Effettuati ulteriori corsi di formazione sempre nell’ambito della comunicazione per il miglioramento
dell’espressione, di coinvolgimento del personale aziendale, della comunicazione di impresa,
marketing

▪ Formazione professionale:

▫ Formazione annuale obbligatoria prevista per l’esercizio della professione di Chimico

▫ Formazione obbligatoria prevista per il mantenimento della qualifica di Tecnico competente in
acustica ambientale

▫ Formazione RSPP: Moduli B + C- settori ATECO 3,4,5,6,7,8,9 ed aggiornamenti successivi

▫ Formazione periodica per mantenimento qualifica di formatore in materia di sicurezza sul lavoro

▫ Corsi di perfezionamento in acustica e vibrazioni

▫ Corso avanzato per valutazioni e previsioni di impatto acustico sul territorio

▫ Corso di modellistica SOUNDPLAN

▫ Corso avanzato per misurazioni di potenza sonora di macchinari

▫ Corsi avanzati per misure di campi elettromagnetici ad alte e basse frequenze

▫ Formazione in ambito REACH, VIA, VAS, emissioni in atmosfera

▫ Formazione in materia di trasparenza ed anticorruzione

▫ Gestione della salute e sicurezza sul lavoro

▫ Formazione specialistica in ambito di Prevenzione Incendi

▫ Formazione in ambito di igiene industriale – socio AIDII

▫ Radiazioni ottiche artificiali: corso avanzato

▫ Marcatura CE secondo direttiva macchine: corso avanzato

▫ CPR Marking – Serial life management

▫ REACH e CLP e loro implementazione nelle industrie manifatturiere

▫ Formazione inerente la gestione della privacy 679/2016/UE

▫ Formazione specialistica su software valutativi e disegno tecnico industriale

▫ Formazione specialistica su direttiva macchine
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COMPETENZE PERSONALI

Padova, 04.12.2025 Dott. Chim. Orlandi Nausicaa 

Madrelingua Italiano 

Altre lingue Inglese  

Francese 

Tedesco  

Russo e Giapponese (conoscenza base) 

Principali competenze 
organizzative e gestionali 

▪ Gestione ed organizzazione della produzione

▪ Business management, quality management, risk management

▪ Problem solving

▪ Leadership e decision making

▪ Teamwork e Teambuilding

▪ Controllo di gestione d’impresa

▪ Competenza in ambito amministrativo maturata sia in ambito pubblico (enti pubblici non economici)
che in ambito privato (enti privati)

Principali competenze 
professionali 

▪ R.S.P.P. esterno incaricato presso aziende manifatturiere

▪ Responsabile e consulente per implementazione di sistemi di gestione qualità, ambiente e sicurezza 
sul lavoro, sicurezza alimentare e marcatura presso aziende manifatturiere

▪ Attività peritale in qualità di CTP e CTU

▪ Redazione di documenti relativi alla sicurezza in ambiente di lavoro: DVR documenti di valutazione
dei rischi, Valutazioni di rischio di incendio, Valutazioni rischio chimico, Movimentazione manuale dei
carichi, movimenti ripetuti OCRA, Valutazioni rischio rumore, Valutazioni rischio vibrazioni mano
braccia-corpo intero, classificazione zone Atex, Valutazioni rischio lavoratrici madri, Valutazioni
rischio campi elettromagnetici, ROA radiazioni ottiche artificiali, spazi confinati,…

▪ Valutazioni sulla formazione di atmosfere esplosive e prevenzione incendi, relativamente a processi
produttivi, stabilimenti, prodotti

▪ Consulenza per la realizzazione e progettazione di impianti di aspirazione e trattamento

▪ Consulenza REACH in materia di articoli

▪ Consulenza in materia di ricerca chimica applicata a prodotti e processi

▪ Consulenza tecnica in campo acustico, elettromagnetico, prevenzione dell’inquinamento

▪ Valutazioni di incidenza ed impatto ambientale

▪ Implementazione e consulenza su FSC, PEFC, LEED, LCA, ECOLABEL

▪ Consulenza R&D – registrazione di modelli, disegni o marchi in WIPO-UAMI. Studio e sviluppo di
prodotti innovativi per design, funzionalità, sostenibilità

▪ Consulenza in ambito di marcatura CE di prodotto e di macchinari

▪ Docente certificato per formazione prevista in materia di sicurezza sul lavoro

▪ Docenze in materia di qualità-ambiente-sicurezza,

▪ Docenze in business management e lean manufactoring

Competenze digitali ▪ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook,…)

▪ Autocad 2D and 3D - Adobe Illustrator

▪ Microsoft 2012 Server R2

▪ Software for photo manipulation ( Pc or Mac environment)

▪ Software previsionali (Soundplan, etc)

▪ Applicativi per gestione meeting, riunioni, webinar, conference

Patente di guida B 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/03 e s.m.i.,  e Regolamento 
GDPR 679/2016/UE. 



   

 
 

Dott.ssa Nicoletta Cornaggia  

 

 

Biografia  

Nata a Pavia il 31 luglio 1963. Laureata in Chimica presso l’Università degli Studi di Pavia, è 
Dirigente pubblico. 

 

Esperienza professionale 

Dal 1992 al 2002 è Chimico collaboratore presso la USSL Vigevano e, tra il 2002 e il 2006, 
Responsabile dell’Ufficio per la programmazione della Direzione salute e sicurezza sul 
lavoro della ASL di Pavia. 

Dal 2006 al 2010 ricopre l’incarico di Dirigente convenzionato presso la Direzione generale 
sanità – unità organizzativa governo della prevenzione di Regione Lombardia. 

Nel 2011 diviene Dirigente della struttura Prevenzione sanitaria da rischi ambientali, 
climatici e lavorativi presso la Direzione generale welfare di Regione Lombardia; incarico, 
questo, che ricopre tutt’oggi. 

È coordinatrice del tavolo di lavoro interregionale sull’Accordo Stato-Regioni in materia 
di formazione sulla sicurezza sul lavoro. 

È iscritta all’Albo dei Chimici della Provincia di Pavia. 

 

Talking points  

Rappresentare le istanze della Federazione in vista dell’esame da parte della Conferenza Stato-
Regioni della bozza di accordo in materia di formazione sulla sicurezza sul lavoro ad uno 
stakeholder chiave e sensibile alle tematiche di interesse. 
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA 
DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 
D.P.R. 445/2000) 

C.V. Reso sotto forma di autocertificazione ai sensi del DPR n. 445/2000 

Il sottoscritto Danilo Aragno, nato a  
C.F RGNDNL63R04H501T cittadino Italiano, a conoscenza di quanto prescritto dall’art. 75 del 
D.P.R. 445/2000,  sulla decadenza dei benefici eventualmente conseguenti al provvedimento 
emanato sulla base di dichiarazioni non veritiere e dal successivo art. 76 sulla responsabilità 
penale cui può andare incontro in caso di dichiarazioni mendaci, sotto la propria responsabilità, 
dichiara la veridicità del proprio Curriculum Vitae.

 Via Amba Aradam , 9 – 00184 Roma  Italia 
UOSD Fisica Medica – Presidio Britannico 
 danilo.aragno@gmail.com;  

Sesso M| Data di nascita 4/10/1963 | Nazionalità Italiana  

Attività o settore

Attività o settore
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C u r r i c u l u m  v i t a e 

 
Informazioni personali 

 
Nome e cognome Francesco SALVO 
Luogo e data di nascita Trapani 06/06/1950 

Codice Fiscale               SALFNC50H06L331W 

Esperienza lavorativa 

• Date (da – a) 1975 - 1980 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro Università degli Studi di Messina 

• Tipo di azienda o settore Ricerca - Istruzione 

• Tipo di impiego Titolare di assegno di formazione didattica e scientifica 

• Principali mansioni e responsabilità Ricerca scientifica ed Insegnamento 

 
• Date (da – a) 1980 - 1991 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Università degli Studi di Messina 

• Tipo di azienda o settore Ricerca - Istruzione 

• Tipo di impiego Ricercatore Universitario Gruppo C09 Chimica Bromatologica 

• Principali mansioni e responsabilità Ricerca scientifica ed Insegnamento 
 

• Date (da – a) 1992 - 2012 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro Università degli Studi di Messina 

• Tipo di azienda o settore Ricerca - Istruzione 

• Tipo di impiego Professore Associato a tempo pieno SSD CHIM/10 Chimica degli Alimenti 

• Principali mansioni e responsabilità Ricerca scientifica ed Insegnamento 

 
• Date (da – a) 1992 - 2012 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Università degli Studi di Messina 

• Tipo di azienda o settore Ricerca - Istruzione 

• Tipo di impiego Docenza insegnamenti nei vari anni accademici: Chimica e tecnologia dei prodotti 

                                             Agrumari; Laboratorio di chimica degli Alimenti; Chimica Bromatologica; 

                                    Didattica di Chimica degli Alimenti; Legislazione Alimentare e Sicurezza negli                
Ambienti di Lavoro; Chimica degli Alimenti – Modulo A; 

                                   Modificazione degli Alimenti; Legislazione Alimentare; 

                                   Valutazione sensoriale degli Alimenti; Laboratorio Analisi sensoriale degli                
Alimenti; Analisi Chimica degli Alimenti; Chimica e tecnologia dei Derivati 
Agrumari; per i  C.L. in CHIMICA quinquennale, Magistrale e Triennale ; C.L. 
Dietistica; Scienze dell'Enogastronomia Mediterranea e Salute. 

  
Dal 1 Luglio 2012 in quiescenza dal ruolo di professore universitario di 
seconda fascia. 

 

Altre  esperienze lavorative 

 
 

Ha svolto attività di consulenza alla piccola e media industria per quanto 
riguarda il settore alimentare, ambientale e della sicurezza negli ambienti di 
lavoro. 

 
Ha esercitato dal 1980 al 2012 attività di Consulente tecnico d’Ufficio (CTU) 
presso le Procure della Repubblica nei Tribunali di Messina, Barcellona P.G. 
(ME) e Patti (ME) per quanto riguarda il settore chimico-tossicologico delle 
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sostanze stupefacenti della valutazione della composizione e salubrità degli 
alimenti e sicurezza ambientale 

Istruzione  e formazione 
 

Date (da – a) Ottobre 1963 – luglio 1968 
Nome e tipo di istituto di istruzione Liceo Scientifico “Seguenza” Messina 

Qualifica conseguita Maturità scientifica 
• Date (da – a) Novembre 1968 – marzo 1974 

• Nome e tipo di istituto di istruzione Università degli Studi di Messina 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di Laurea in Chimica 

• Qualifica conseguita Laurea in Chimica 

• Date (da – a) 1978 

Qualifica conseguita Abilitazione all’esercizio professionale di CHIMICO 

Date (da – a) Dal 1978 ad oggi 
Ordine professionale E’ iscritto all’Ordine dei Chimici della Provincia di Messina con il N. 175/A 

E’ iscritto nell’Elenco del Ministero dell'Interno relativo ai professionisti autorizzati 
al rilascio delle certificazioni previste dall'art. 1 della L.818/84 (prevenzione 

incendi)- Codice ME00175C00006. 
 

Capacità  e competenze 
personali 

 

Dal 1985 Consigliere (Segretario fino al 2005), dell'Ordine dei Chimici di Messina, 
dal 2007 al 2010 Presidente; dal 2011 al 2016, Consigliere del Consiglio Nazionale 
dei Chimici (che dal 15/02/2018 ha assunto la denominazione Federazione 
Nazionale degli Ordini dei Chimici e dei Fisici ai sensi della L.3/2018). E’ stato 
referente per la Formazione continua, referente per i rapporti con il MIUR e a 
tutt’oggi referente presso il Ministero della Salute per il riconoscimento dei titoli 
accademici e professionali conseguiti all’estero per l’iscrizione all’Albo 
professionale in Italia. 

 Dal 2013 al 2016 ha avuto la qualifica di Chimico Europeo (EurChem) 
conferita dal Comitato Internazionale CICE/ECRB. 

 Ha fatto parte del Consiglio direttivo della Consulta Regionale degli Ordini 
dei Chimici Siciliani. 

 E' stato membro del Consiglio della Consulta degli Ordini e Collegi 
professionali della provincia di Messina. 

 Ha fatto parte della Consulta Provinciale Permanente “Lavoro e Salute” 
con sede c/o Provincia Regionale di Messina. 

 E’ stato Presidente della Commissione per il risanamento Ambientale del 
Comune di Milazzo (ME) dal 2002 al 2005. 

 E’ stato componente del Comitato Area Speciale 15b “Scienze e 
tecnologie per la qualità e sicurezza degli alimenti” presso l’Università 
degli Studi di Messina. 

 Ha fatto parte di progetti nazionali “Ex 40 %”, sullo studio dei componenti 
minori degli alimenti.  

 E’ stato Componente della Commissione di Ateneo dell’Università degli Studi 
di Messina dal 19809 al 1987. 

 E’ stato membro del Consiglio d’Amministrazione dell’Università di Messina 
in qualità di rappresentante dei ricercatori universitari dall’A.A.84/85 al 
31/12/1990. 

 E’ stato componente del Comitato 03 (Scienze Chimiche) consultivo del 
Consiglio Universitario Nazionale per la ripartizione dei fondi 40 % della ricerca 
scientifica, dall’A.A. 1987-88 all’A.A. 1996-97. 

 Ha fatto parte di commissioni di valutazione comparative per il settore C09A 
e CHIM/10 per professore associato e per ricercatore nelle Università Italiane. 

 E’ stato componente della commissione nazionale per la conferma in ruolo dei 
professori associati del settore scientifico disciplinare CHIM/10. 

 Ha fatto parte, in qualità di presidente di commissione nelle scuole medie 
superiori, di esami di maturità e di Stato in diversi anni scolastici. Ha fatto 
parte di commissione esaminatrice per l’abilitazione all’esercizio della 
professione di Chimico. 
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 E’ stato membro, presso l’Università di Messina, di commissione per 
concorso di dottorato di ricerca in Scienze Chimiche e Chimica e 
Sicurezza degli Alimenti. 

 E’ stato supervisore nel Dottorato di Ricerca in Scienze Chimiche presso 
l’Università di Messina. 

 Ha fatto parte per il biennio 2002-2004 della Commissione dell’area 
scientifico-disciplinare “03” per gli assegni di ricerca, presso l’Università 
di Messina. 

 Ha fatto parte del Consiglio direttivo dalla Società Chimica Italiana - 
Gruppo di Chimica degli Alimenti. 

 Ha fatto parte del comitato organizzatore di congressi, convegni, seminari, 
nazionali ed internazionali. 

 Ha coordinato il lavoro di svolgimento di tesi di laurea e di dottorato di 
ricerca per il C.L. in CHIMICA triennale e Magistrale presso l’Università 
degli Studi di Messina. 

 Fa parte della Commissione Regionale (Sicilia) per la Formazione 
Continua – Agenas ECM. 

 E’ Referee - Valutatore del sistema di accreditamento Provider ECM, 
della REGIONE SICILIA. 

 Ha partecipato a numerosi corsi di approfondimento, perfezionandosi in 
gascromatografia ad alta risoluzione (HRGC) ed in cromatografia liquida 
ad alta pressione (HPLC). Ha svolto attività, in qualità di esperto, presso il 
Comitato di Indirizzo per la Valutazione della Ricerca (CIVR). E’ inserito 
nell’Albo degli esperti presenti nella banca-dati del Ministero 
dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca (MIUR). 

 20 Maggio 2025 – Moderatore alla Giornata Nazionale del Chimico e del 
Fisico- Convegno Sicurezza degli Alimenti e delle Acque. Roma 
Ministero dell’Agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste. 

 Dal 2023 ad oggi – Componente della Commissione esaminatrice per 
l’espletamento della prova attitudinale qualifiche professionali conseguite 
all’estero- Ministero della Salute. 

 Fa parte della Conferenza dei Servizi presso il Ministero della Salute per il 
riconoscimento delle qualifiche professionali conseguite all’estero dal 
2021. 

 E’ componente della CCEPS - Commissione Centrale per gli Esercenti e le 
Professioni Sanitarie presso il Ministero della Salute dal 2021 ad oggi. 

 

E’ stato socio: 
 Società Chimica Italiana – 
 American Oil Chemists’ Society 
 Società italiana per lo studio delle sostanze grasse 
 Ha svolto attività di reviewer per il “Journal of Agricultural and Food 

Chemistry e Il Chimico Italiano 
 

ATTIVITA’ DI RICERCA            Ha collaborato in numerosi progetti di ricerca nazionali ed internazionali.   
L'attività di ricerca, documentata da oltre 200 lavori scientifici tra 
pubblicazioni, partecipazioni a congressi e articoli su giornali, nazionali ed 
internazionali, verte principalmente sulla chimica degli alimenti e sulla 
sicurezza alimentare. 

 
Ha partecipato a numerosi congressi, convegni, seminari in Italia ed all’estero ed ha, inoltre, prodotto capitoli di 

libro ed articoli di carattere divulgativo per giornali anche stranieri. Ha svolto e svolge in Italia e all’estero, conferenze 
riguardanti le qualità nutrizionali degli alimenti, la sicurezza alimentare, la sicurezza negli ambienti di lavoro e la 
chimica tossicologica. 

 Ha svolto, attività di consulenza scientifica divulgativa per la RAI e per testate radiofoniche a diffusione nazionale. 

Il sottoscritto Francesco SALVO, codice fiscale SLVFNC50H06L331W, autorizza il trattamento dei dati personali 
contenuti nel presente curriculum vitae in base art. 13 del D. Lgs. 196/2003. 

               Messina, 29 Aprile 2026 
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INFORMAZIONI PERSONALI Martino Di Serio 
 

    

 Università di Napoli Federico II, Dipartimento di Scienze Chimiche, via Cintia, Napoli, 80126, Italy  

 +39 081 674414     +39 393 9896795       CF DSRMTN64E16C361B 

 diserio@unina.it 

 https://nicl.it/new/  
 
 

Sesso  Maschio | Data di Nascita 16/05/1964 | Nationalità Italiana 

 

ESPERIENZE LAVORATIVE   

 
 

 

EDUCATION AND TRAINING   

 

 

PERSONAL SKILLS   

 

 

  

Luglio 2017 – presente 

 

 

Novembre 2022 – Ottobre 2024 

 

 

 

Novembre 2015 – Ottobre 2021 

 

 

Aprile 2014 – Marzo 2019 

 

Novembre 2001 – Giugno 2017 

 

Giugno 1994 – Ottobre 2001 

 

Aprile 1993 – Octobre 1994 

 

Aprile 1992 – Marzo 1993 

 

Novembre 1990 – Ottobre 1992 

 

Gennaio 1989 – Marzo 1992                 

Professore ordinario di Chimica Industriale presso il Dipartimento di Scienze Chimiche dell'Università 
di Napoli Federico II. 
 
Coordinatore del Corso di Laurea Magistrale Industrial Chemistry for Circular and Bio Economy. Corso 
di laurea congiunto Politecnico di Torino, Università degli Studi di Napoli Federico II 
 
Membro del Consiglio della Scuola di Dottorato in Scienze Chimiche dell'Università di Napoli Federico 
II 

 
Coordinatore del Corso di Laurea e del Corso di Laurea Magistrale in Chimica Industriale presso 
l'Università di Napoli Federico II 

 
Professore associato di Chimica Industriale presso l'Università di Napoli Federico II 

 
Ricercatore (Assistant Professor) di Chimica Industriale presso l'Università di Napoli Federico II 

 
Ricercatore (Assistant Professor) di Chimica Industriale presso l'Università di Salerno 

 
Titolare di borsa di studio industriale per la ricerca (EURON SpA) presso l'Università di Napoli Federico II 

 
Docente a tempo determinato di Chimica Industriale presso l'Università di Salerno 
 
Titolare di borsa di studio industriale (ENI SpA, EURON SpA) presso l'Università di Napoli Federico II. 

Luglio 1988 Laureato con lode presso l'Università di Napoli Federico II in Chimica Industriale (EQF 7)  

Dicembre 2024 Dottorato di Ricerca in Scienze Chimiche -  Poznan University of Technology  

Madre Lingua Italiano 
 SELF-EVALUATION 

Altre Lingue UNDERSTANDING  SPEAKING  WRITING  

Listening  Reading  Spoken interaction  Spoken production   

Inglese             Buono Buono Buono Buono Buono 

mailto:diserio@unina.it
https://nicl.it/new#/
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INFORMAZIONI ADDIZIONALI   

 

 

Abilità Informatiche SELF-EVALUATION 

Information 
processing 

Communication 
Content 
creation 

Safety 
Problem 
solving 

 Independent user Independent user Independent user Basic user Basic user 

 Levels: Basic user  - Independent user  -  Proficient user 
Competenze Digitali – Griglia Autovallutazione Self 

Patente di Guida B  

 

Abilità Professionali 

  
Responsabile del NICL (Laboratorio di Chimica Industriale di Napoli, ( https://nicl.it/new/ ). Il campo di 
ricerca del NICL è la Chimica Industriale, in particolare la catalisi industriale e gli studi cinetici di 
reazioni complesse in reattori multifase.  
Più recentemente il principale campo di attività è stato la produzione di biocarburanti e l'uso di risorse 
rinnovabili come materie prime per la chimica industriale. 
Dal luglio 2024, è il rappresentante della Società Chimica Italiana presso il CIG di Accredia  

Pubblicazioni 

 

 

 

Citazioni  

(13/02/2025, Scopus) 

 

Conferenze e  Presentazioni 

 

 

 

Progetti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Affiliazioni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I risultati delle attività di ricerca sono stati pubblicati in oltre 330 articoli su un'ampia gamma di 
riviste internazionali di chimica ed ingegneria chimica, capitoli di libri e atti di congressi 
(https://orcid.org/0000-0003-4489-7115). E’ inoltre autore di numerosi brevetti nazionali o 
internazionali ( https://nicl.it/new/category/patents ). 

 
Numero totale Citazioni 8467        
Hindex: 47 

 
Partecipazione a un gran numero di conferenze e congressi nazionali e internazionali, in alcuni casi 
ha fatto parte del comitato scientifico e/o del comitato organizzatore  

 
 
-2023 – Leader Spoke 3 Università di Napoli Federico II progetto MICS  Made in Italy Circolare e Sostenibile.  
-2019 – 2023 PI PRIN2017 (LS9-Linea A). Pincipal Investigator. CARDoon valorisation by InteGrAted biorefiNery 
(CARDIGAN) 
-2014 - 2017 OR4 -Leader.  Industrial Research Project PON03PE_00107_1 BioPoliS. Development of green 
technologies for production of BIOchemicals and their use in preparation and industrial application of POLImeric 
materials from agricultural biomasses cultivated in a sustainable way in Campania region.  
-2015 Operative Unit Leader  - P.O.R. Campania FERS 2007/2013 - Bio Industrial Processes (BIP) - project for a 
Regional Biotehcnologies Network in Campania 
-2012- 2013 Operative Unit Leader. UE 7FP Grant Agreement number: 228853-1 : COPIRIDE-Combining Process 
Intensification-driven Manufacture of Microstructured Reactors and Process Design regarding to Industrial 
Dimensions and Environment. 

 
Dal 1989 membro della SCI (Società Chimica Italiana).  
Dal 2005 al 2010 membro del consiglio direttivo del gruppo interdivisionale GISAC (gruppo 
interdivisionale della SCI relativo alla sicurezza chimica).  
Dal 2010 membro del consiglio direttivo della Divisione di Chimica Industriale della SCI. Da 
gennaio 2019 a dicembre 2021 presidente della Divisione di Chimica Industriale della SCI. 
Dal 1989 iscritto all'Ordine dei Chimici e dei Fisici della Campania, n. 952,  
Da marzo 2022 è vicepresidente della Federazione Nazionale degli Ordini dei Chimici e dei 
Fisici. 
 
 
Cava dei Tirreni 30/06/2025 
                                                                                                              Martino Di Serio 

  

  

http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/digital-competences
https://orcid.org/0000-0003-4489-7115
https://nicl.it/new/category/patents
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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MARIELLA MAINOLFI 

Indirizzo  ROMA, ITALIA 

Telefono  338.1071353 

Fax   

E-mail  m.mainolfi@governo.it 

 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  27/10/1976 

 

 

 

• Date (da – a)    Dal 2 maggio 2011 al 16 marzo 2014 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero del lavoro e delle politiche sociali  

Via V. Veneto, 56 - 00187 Roma 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione Pubblica Statale 

Ufficio Legislativo 

• Tipo di impiego  Dirigente 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)    Dal 1° settembre 2014 ad oggi 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento della funzione pubblica 

C.so Vittorio Emanuele, 116 – 00186 Roma 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione Pubblica Statale 

 

• Tipo di impiego  Dirigente 

Esperto ai sensi dell’articolo 11, comma 3, della legge 6 luglio 2002, n. 137 

Supporto all’Ufficio legislativo ai lavori preparatori e di redazione dei provvedimenti di riforma 
della pubblica amministrazione (legge 7 agosto 2015, n. 124 e relativi decreti attuativi). 

 

 

• Date (da – a)    Dal 17 marzo 2014 al 31 agosto 2014 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Istituto Nazionale della Previdenza Sociale – INPS 

Via Ciro il Grande, 21 – 00144 Roma 

• Tipo di azienda o settore  Ente pubblico non economico 

Direzione centrale entrate 

• Tipo di impiego  Dirigente 

Dirigente dell'Area Budget, controllo, rischi, preventivazione e rendicontazione; dal 9 maggio 
2014 dirigente ad interim dell’Area Normativa e contenzioso amministrativo contribuzioni 
particolari e titolare ad interim del “Team Gestione versamenti volontari”. 
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  Dirigente presso l’Ufficio legislativo del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, con incarico 
di particolare rilievo ed alta specializzazione conferito dal Capo di Gabinetto pro-tempore e volto 
a curare lo studio e lo sviluppo normativo in materia previdenziale, assistenziale e lavoristica, gli 
aspetti normativi del sistema di governance degli enti pubblici vigilati e i relativi rapporti 
istituzionali interni ed esterni, nonché le questioni concernenti i processi di integrazione tra 
l’ordinamento giuridico nazionale e comunitario e i rapporti con il Parlamento, seguendo 
l’andamento dei lavori parlamentari e i rapporti con le Commissioni parlamentari di riferimento. 
Si occupa, altresì, delle concertazioni e delle intese necessarie con le altre amministrazioni e 
cura, anche mediante il coordinamento delle direzioni generali del Ministero, le questioni di 
diritto comunitario ed internazionale, ivi incluso il contenzioso, e i rapporti con il Dipartimento 
politiche europee della Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero degli affari esteri e gli 
organismi dell’Unione europea. Cura, nelle materie di competenza del Ministero del lavoro e 
delle politiche sociali, la redazione di testi normativi, nonchè l’attività istruttoria connessa alle 
riunioni preparatorie del Consiglio dei Ministri e alle riunioni del Consiglio stesso. Nell’ambito dei 
lavori parlamentari segue l’iter legislativo dei provvedimenti governativi e delle proposte di legge, 
la predisposizione degli emendamenti governativi nelle materie di competenza del Ministero del 
lavoro e delle politiche sociali, nonché la predisposizione di relazioni tecniche richieste dalle 
Commissioni parlamentari, oltre che l’istruttoria degli atti di sindacato ispettivo parlamentare. 
Ha seguito, tra gli altri, i lavori del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138, recante “Ulteriori 
misure urgenti per la stabilizzazione finanziaria e per lo sviluppo” che ha modificato il sistema 
delle relazioni industriali. Ha collaborato ai lavori preparatori della legge 28 giugno 2012, n. 92, 
recante “Disposizioni in materia di riforma del mercato del lavoro in una prospettiva di crescita”, 
e alle successive misure correttive, curando altresì il monitoraggio dei provvedimenti attuativi, 
anche ai fini della verifica sullo stato di attuazione degli interventi previsti dalla riforma e sulla 
valutazione degli effetti sul mercato del lavoro da cui sono desunti gli elementi utili alle eventuali 
modifiche normative future delle misure. Ha, altresì, curato, per il Ministero del lavoro e delle 
politiche sociali, i decreti legge e i disegni di legge in materia di semplificazione degli 
adempimenti per i cittadini e le imprese e di  
riordino normativo, ed ha seguito i lavori parlamentari relativi alla conversione del decreto legge 
31 agosto 2013, n. 101, recante disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi di 
razionalizzazione nelle pubbliche amministrazioni.  

 

 

 

• Date (da – a) 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

  
 
 
Dal 16 marzo 2010 al 1 maggio 2011 

 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali già Ministero del lavoro, della salute e delle 
politiche sociali 

 Via Vittorio Veneto, 56 - 00187 Roma 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione Pubblica Statale 

Segretariato generale 

• Tipo di impiego  Dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Dirigente di seconda fascia transitato nei ruoli dell’Istituto Nazionale per la Previdenza Sociale 
(INPS) ed in servizio presso il Ministero del lavoro e delle politiche sociali con incarico di direzione 
della Divisione I del Segretariato Generale, curando in particolare: gli adempimenti derivanti 
dall’attuazione della legge 13 novembre 2009, n. 172, recante “Istituzione del Ministero della 
salute e incremento del numero complessivo dei Sottosegretari di Stato”; l’istruttoria per 
l’elaborazione degli atti e indirizzi di coordinamento, nonché dei programmi e dei provvedimenti in 
materia di politiche del lavoro e di politiche sociali da sottoporre all’attenzione del Ministro; il 
necessario raccordo nella predisposizione di atti, provvedimenti e progetti in materia di politiche 
del lavoro e di politiche sociali che interessano più direzioni generali; il coordinamento delle azioni 
dirette a verificare l’attuazione delle politiche e dei programmi del Ministero, in raccordo con le 
direzioni generali competenti, anche attraverso le sedi territoriali; il coordinamento delle azioni di 
verifica delle attività svolte, in raccordo con le direzioni generali competenti, dalle sedi territoriali 
del Ministero, nonché dagli enti strumentali vigilati rispetto agli obiettivi individuati nei documenti di 
programmazione; il coordinamento del rapporto con gli enti strumentali del Ministero, nonché 
l’elaborazione degli atti di indirizzo, di programmazione e di verifica dell’attività di Italia Lavoro spa 
in raccordo con la direzione generale competente; l’attività di autorizzazione preventiva delle 
procedure e degli atti relativi all’affidamento delle attività da parte delle direzioni generali a Italia 
Lavoro; vigilanza e controllo sull’Istituto Affari sociali; supporto al Segretario generale nell’attività di 
indirizzo, vigilanza e controllo sull’Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei 
lavoratori (ISFOL) e nella revisione degli assetti organizzativi e funzionali del medesimo; 
coordinamento della fase attuativa della soppressione dell’Istituto Affari sociali e della sua 
confluenza nell’ISFOL anche mediante indicazioni operative per la gestione della fase transitoria e 
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• Date (da – a) 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

per la predisposizione e deliberazione dei bilanci di chiusura, oltre che per il conseguente 
trasferimento di risorse umane, finanziarie e strumentali; il raccordo della programmazione delle 
direzioni generali anche con riferimento ai fondi comunitari al fine di assicurare la migliore 
allocazione delle risorse; supporto al Segretario generale nell’attività di programmazione e 
finanziamento delle attività relative alle politiche della formazione, del lavoro, dell’inclusione 
sociale, della ricerca e innovazione dell’Unione europea, anche con riferimento al Fondo sociale 
europeo; il coordinamento degli uffici e delle attività del Ministero, anche ai fini dell’attuazione del 
decreto legislativo n. 150 del 2009, supportando d’intesa con l’Organismo Indipendente di 
Valutazione appositi tavoli tecnici istituiti presso il Ministero, con riguardo, tra gli altri, ai temi 
relativi al ciclo di gestione della performance ed alla predisposizione del Piano triennale della 
performance. Ha prestato supporto al Segretario generale nell’applicazione delle misure previste 
dal decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, come modificato dalla relativa legge di conversione. Ha 
seguito, come referente per il Ministero del lavoro e delle politiche sociali, l’attività di misurazione e 
riduzione degli oneri amministrativi coordinata dal Dipartimento della Funzione Pubblica, Ufficio 
per la semplificazione. Inoltre, ha curato, in attuazione delle misure di contenimento della spesa 
pubblica previste dalle manovre di finanza pubblica, i processi di riorganizzazione 
dell’amministrazione centrale e periferica del Ministero, nonché i relativi effetti sul personale di 
livello dirigenziale e non dirigenziale. Ha collaborato con l’Ufficio legislativo nella fase normativa 
volta alla razionalizzazione e fusione degli Enti previdenziali pubblici, curandone successivamente 
la fase di attuazione dei relativi processi di accorpamento, ivi inclusi gli aspetti relativi alla 
allocazione delle risorse umane e finanziarie. Ha, altresì, prestato supporto al Segretario generale 
nel coordinamento e nell’applicazione della normativa, nell’attività di vigilanza e nei rapporti con gli 
enti previdenziali privati e privatizzati e nei rapporti con gli organi di controllo esterni. Ha fornito 
supporto tecnico al segretario generale nell’ambito delle attività trasversali del Segretariato 
generale in materia di contrattualistica pubblica, con particolare riferimento agli aspetti concernenti 
l’attuazione del regolamento attuativo del codice degli appalti (D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207). Si è 
occupata, nell’ambito del coordinamento delle attività di studio, ricerca e indagine nelle materie 
che interessano in modo trasversale le attività del Ministero, di misure di sostegno al reddito. In 
particolare, analisi sull’andamento dei livelli di occupazione sul territorio e formulazione di proposte 
di intervento, tenuto conto dello scenario normativo e finanziario di riferimento. Analisi e studi sugli 
strumenti idonei a fronteggiare la crisi e a garantire il mantenimento dei livelli occupazionali ed il 
sostegno al reddito del lavoratore.  
 
 
 
Dal 5 maggio 2008 al 15 marzo 2010 
 
Ministero del lavoro, salute e politiche sociali già Ministero della salute 
Lungotevere Ripa, 1 - 00153 Roma 

Amministrazione Pubblica Statale 

Ufficio di Gabinetto – Settore Salute 
Dirigente 
Dirigente di seconda fascia transitato nei ruoli del Ministero della salute con incarico dirigenziale 
per l’espletamento delle funzioni di diretta collaborazione presso l’Ufficio di Gabinetto, con i 
seguenti compiti: gestione degli affari generali; coordinamento delle attività del Ministero in 
materia di programmazione e gestione delle risorse umane, dei processi di riorganizzazione del 
Ministero stesso, delle relazioni sindacali e contrattazione collettiva, nonché in materia di 
pianificazione, programmazione economico finanziaria, bilancio e controllo di gestione; supporto 
al Capo di Gabinetto nel coordinamento delle attività inerenti il sistema di valutazione del 
personale dirigenziale e non dirigenziale e del controllo strategico; coordinamento funzionale, ai 
fini dell’indirizzo politico-amministrativo e dei provvedimenti di competenza del Ministro e dei 
Sottosegretari, tra gli Uffici di diretta collaborazione e le attività amministrative dei Dipartimenti 
dell’ex Ministero della salute e delle Direzioni Generali facenti capo ai rispettivi Dipartimenti, ivi 
inclusa la Direzione generale del personale, organizzazione e bilancio e la Direzione generale 
della ricerca sanitaria e biomedica e della vigilanza sugli enti; attività di indirizzo e raccordo con 
il Servizio di Controllo Interno (SECIN); cura dell’istruttoria e della procedura relativa 
all’attribuzione degli incarichi dirigenziali di livello generale, nonché alle designazioni di 
competenza del Ministro del lavoro, della salute e delle politiche sociali e dei Sottosegretari di 
Stato; cura dell’istruttoria relativa agli incarichi conferiti dal Ministro agli esperti. Si è occupata 
del coordinamento con l’Ufficio legislativo e dell’applicazione delle modifiche legislative e 
regolamentari aventi impatto sull’organizzazione e sulle funzioni del Ministero. Ha svolto, altresì, 
funzioni di coordinamento delle attività del Ministero in materia di promozione e sviluppo della 
ricerca scientifica e tecnologica in materia sanitaria, anche attraverso forme di cofinanziamento 
pubblico-privato, curando i rapporti con le università e gli enti di ricerca, pubblici e privati, 
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nazionali e internazionali, la Commissione nazionale per la ricerca sanitaria. Ha lavorato alla 
elaborazione degli indirizzi per la programmazione dell’attività degli enti vigilati, tra i quali gli 
Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico e l’Istituto superiore di sanità, curando, in 
particolare per quest’ultimo, la verifica dell’attuazione del piano di attività nel quale vengono 
determinati gli obiettivi, le priorità e le risorse per il periodo di riferimento, i risultati scientifici e 
socio-economici attesi, nonché le correlate risorse di personale, strumentali e finanziarie 
previste per ciascuno dei programmi e progetti in cui è articolato. 
 

 

• Date (da – a) 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Date (da – a) 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

       
Dall’1 aprile 2008 al 4 maggio 2008 
 
Centro di Riferimento Oncologico di Aviano 
Via Franco Gallini, 2   - 33081 Aviano (PN)  
Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico (I.R.C.C.S.) 
Struttura Operativa Complessa “Programmazione e Controllo di Gestione” 
Dirigente amministrativo, vincitrice di concorso pubblico 
Capo della Struttura Operativa Complessa “Programmazione e Controllo di Gestione” 
responsabile delle attività di supporto alla Direzione Aziendale nell’elaborazione degli obiettivi 
aziendali, con verifica del raggiungimento degli stessi, e nella valutazione della gestione secondo i 
criteri di efficacia  ed efficienza, con competenze in materia di: predisposizione degli atti di 
programmazione; monitoraggio del Piano di attività annuale con reporting alla Direzione Generale 
e aggiornamento sistema di reporting periodico a supporto delle strutture; monitoraggio 
sull’andamento  attività e consumi della strutture ospedaliera e analisi degli scostamenti rispetto 
obiettivi annuali; gestione contabilità analitica, piano dei centri di costo e rendicontazioni flussi 
regionali e ministeriali. 
 
 
 
Dal dicembre 2001 a marzo 2008 
 
Ministero della salute già Ministero della sanità 
Piazzale dell’Industria, 20 – 00144 Roma   -  Lungotevere Ripa, 1 - 00153 Roma 

Amministrazione Pubblica Statale 

Specialista del settore amministrativo, economico finanziario, dell’organizzazione e della 
comunicazione 

Dal 27 dicembre 2001 in servizio presso il Ministero della Salute con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato nella posizione funzionale di specialista del settore amministrativo, economico 
finanziario, dell’organizzazione e della comunicazione (ex funzionario amministrativo) – 
posizione economica C2, prestando servizio presso la Direzione generale delle risorse umane e 
delle professioni sanitarie, la Direzione generale del personale, organizzazione e bilancio e gli 
Uffici di diretta collaborazione col Ministro. 

- Nell’ambito del servizio prestato presso la Direzione generale del personale, 
organizzazione e bilancio, si è occupata  principalmente delle seguenti questioni: supporto 
per la predisposizione degli atti di programmazione e gestione del personale con funzioni 
di coordinamento del settore del reclutamento e del trattamento giuridico del personale; 
supporto tecnico alle attività collegate al sistema di valutazione e al controllo strategico; 
relazioni sindacali e contrattazione. 

Nel corso di tale attività lavorativa è stato conferito, con decreto dirigenziale del 24 ottobre 
2005, l’incarico di posizione organizzativa, con l’obiettivo di coadiuvare il dirigente 
nell’esame e nello studio di problematiche di carattere prevalentemente giuridico ed 
assicurare la sostituzione del direttore dell’Ufficio in caso di assenza o impedimento, 
curando, in tali occasioni, il coordinamento e la continuità di tutti i settori di attività. 

- Nell’ambito del servizio prestato presso la Direzione generale delle risorse umane e delle 
professioni sanitarie, si è occupata principalmente della materia del riconoscimento dei 
titoli dei professionisti del settore sanitario conseguiti all’estero, nell’ambito della libertà di 
stabilimento e della libera prestazione dei servizi nell’Unione europea, nonché del 
riconoscimento dei titoli abilitanti all’esercizio delle professioni sanitarie conseguiti in Paesi 
non appartenenti all’Unione Europea, ai fini dell’esercizio in Italia delle professioni 
corrispondenti. Al riguardo, ha contribuito alla standardizzazione delle procedure, 
collaborando con le Facoltà di Medicina e Chirurgia e di Odontoiatria dell’Università “La 
Sapienza” di Roma, fornendo, altresì, il necessario supporto legale.  

Ha curato l’attuazione delle direttive comunitarie in materia, partecipando all’attività di 
recepimento ed alle riunioni di coordinamento tra le varie Amministrazioni italiane 
interessate. Si è occupata, inoltre, del contenzioso, anche quello derivante da procedure 



Pagina 5 - Curriculum vitae di 
MAINOLFI Mariella 

  

  

 

d’infrazione comunitarie, redigendo relazioni all’Avvocatura dello Stato per la difesa in 
giudizio e interloquendo con Amministrazioni o Enti di altri Paesi, anche non comunitari, 
nella fase istruttoria di procedimenti particolarmente complessi e delicati. 

- Nell’ambito del servizio prestato presso la Segreteria Particolare del Ministro della Salute, 
con compiti di diretta collaborazione con il Ministro pro-tempore, è stato fornito un supporto 
tecnico nello svolgimento delle attività di indirizzo politico – amministrativo e nell’attività 
legislativa. In particolare, ha collaborato alla predisposizione di atti normativi, nonché degli 
atti di indirizzo riguardanti la individuazione sia degli obiettivi strategici sia degli obiettivi 
operativi della struttura amministrativa, nonché gli atti riguardanti l’assegnazione delle 
risorse finanziarie, strumentali e umane. 

- Nell’ambito del servizio prestato presso l’Ufficio di Gabinetto, con compiti di raccordo tra 
l’indirizzo politico del Ministro e l’attività di gestione delle strutture amministrative, in 
particolare verificando, tra l’altro, gli atti in firma al Ministro predisposti dalla Direzione 
generale del personale, organizzazione e bilancio e dalla Direzione generale della ricerca 
scientifica e tecnologica; supporto di carattere giuridico nella predisposizione dei disegni di 
legge; supporto tecnico per la predisposizione degli atti di riorganizzazione del Ministero; 
attività di raccordo con il Servizio di Controllo Interno (SECIN); istruttoria degli incarichi e 
dei contratti conferiti dal Ministro.    

 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Anno 2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato, conseguita presso la Corte di 
Appello di Napoli il 5 febbraio 2004 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diritto amministrativo, diritto del lavoro, diritto civile, diritto commerciale, diritto processuale 
amministrativo 

• Qualifica conseguita  Avvocato 

   

    
                                                                                      

 • Date (da – a)             Dal 2001 al 2003 

   • Nome e tipo di istituto di istruzione           Università degli Studi di Salerno – Facoltà di economia 

                                        o formazione               

                  • Principali materie / abilità           Nel corso della specializzazione sono state approfondite, sotto il profilo teorico e pratico, le 

        professionali oggetto dello studio           questioni concernenti l’organizzazione e il funzionamento della pubblica amministrazione nel 

                                                                       suo complesso, nonché la relativa gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali. 

 

• Qualifica conseguita              Diploma di Specializzazione in Economia e Diritto dell’Amministrazione Pubblica, di 
durata biennale, conseguito in data 28 ottobre 2003. 

 

  

 

• Date (da – a)           Dal 2000 al 2002 
• Nome e tipo di istituto di istruzione           Praticante avvocato – amministrativista e civilista 

                                        o formazione               

• Principali materie / abilità          Specializzata nelle materie riguardanti il pubblico impiego e la contrattualistica pubblica e 
privata. professionali oggetto dello studio         Attività giudiziale e stragiudiziale.  

 

 

• Date (da – a)            Dal 1994 al 2000 

• Nome e tipo di istituto di istruzione            Università degli studi di Napoli “Federico II” – Facoltà di Giurisprudenza 

                                        o formazione              

                  • Principali materie / abilità            Diritto amministrativo, diritto costituzionale, diritto del lavoro, diritto privato e civile,  

professionali oggetto dello studio           diritto commerciale 

• Qualifica conseguita             Laurea in Giurisprudenza, conseguita il 7 luglio 2000. 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUA 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  Ottima 

• Capacità di scrittura  Ottima 

• Capacità di espressione orale  Ottima 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE  

RELAZIONALI  

 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Buone capacità relazionali e comunicative acquisite attraverso l’esperienza maturata nell’attività 
formativa presso l’Università, la Scuola di Specializzazione, la pratica legale, nonché 
l’esperienza lavorativa in diverse strutture. 
Responsabile dell’Area giuridico normativa dell’Associazione Dirigenti delle Pubbliche 
Amministrazioni. 
 
 
Leadership, senso dell’organizzazione e capacità di gestione di gruppo acquisite sia in virtù 
dell’esperienza lavorativa, durante la quale sono state assegnate, ancor prima di rivestire il ruolo 
di dirigente, funzioni di coordinamento di attività e gestione delle risorse umane, sia durante 
l’attività di volontariato. 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
. 

 Conseguimento dell’ “European Computer Driving Licence” in data 15 giugno 2005. 

Uso abituale del computer, di internet e della posta elettronica. 

Ottima conoscenza del sistema operativo Windows e dei programmi Word, Excel e PowerPoint. 

 
 
 



Pagina 7 - Curriculum vitae di 
MAINOLFI Mariella 

  

  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  INCARICHI  ED ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 
 Incarico di componente dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Istituto per lo  

sviluppo della formazione professionale dei lavoratori (ISFOL) dal 15 aprile 2011 ad oggi. 
      L’attività dell’OIV in questi due anni ha permesso all’ISFOL di dare avvio al ciclo della 

performance (non avendo mai l’Istituto sviluppato processi o adottato adeguati strumenti 
manageriali in tal senso) strutturando ex novo il Sistema di Misurazione e Valutazione delle 
Performance, adottando il Programma trasparenza e integrità e avviando la definizione degli 
Standard di qualità attraverso la Carta dei Servizi, in linea con le previsioni della normativa 
vigente a partire dal decreto legislativo n. 150 del 2009. In tal modo, attraverso 
l’implementazione di questi processi l’OIV ha supportato l’organo politico-amministrativo 
nella definizione degli obiettivi strategici, favorendone il coordinamento e ponendosi, 
pertanto, quale utile strumento di sostegno agli organi decisionali, oltre che a quelli 
gestionali nel continuo miglioramento delle prestazioni della struttura e del personale. Infatti, 
soprattutto nella fase iniziale, si è svolto un intenso e costante lavoro di supporto e di 
dialogo con i dirigenti e con il personale, oltre che con i propri stakeholders, stimolando 
anche il processo di ridefinizione degli obiettivi non solo strategici ma anche operativi. Si è 
provveduto a sensibilizzare l’Istituto affinchè i dirigenti adottassero e si facessero promotori 
all’interno dei gruppi di cui hanno la responsabilità gestionale di una più diffusa cultura della 
performance mirando al conseguente  progressivo allineamento dei comportamenti del 
personale alla missione dell’organizzazione.  

      L’OIV ha svolto e svolge anche funzioni di garante della correttezza del processo di 
misurazione e valutazione annuale della performance di ciascuna struttura amministrativa 
nel suo complesso e, di riflesso, ha presentato per ciascun anno di riferimento la proposta di 
valutazione dei dirigenti di vertice. Nell’ambito dei suoi compiti di monitoraggio del 
funzionamento del Sistema complessivo della valutazione e della trasparenza, ha elaborato 
la relazione annuale sullo stato dello stesso, validato la Relazione sulla performance a cui è 
collegata l’assegnazione della premialità, ovvero la corresponsione ai dirigenti dell’indennità 
di risultato. 

      Nel giugno 2011 è stata, altresì, effettuata la prima Indagine sul clima e il benessere 
organizzativo, avviando una modalità di ascolto del tutto innovativa per l’Istituto, sia nel 
metodo di lavoro individuato per finalizzare il questionario e l’analisi dei risultati 
(consultazione e focus group) sia  nelle modalità tecniche di rilevazione (Cawi).  

      Il lavoro svolto è stato apprezzato nell’ambito dei monitoraggi effettuati dalla CiVIT che ha 
posto l’Istituto nel 2011 fra i primi 5 enti di ricerca per il Piano performance ed ha espresso 
valutazioni mediamente superiori alla media per il Programma trasparenza.  

      L’Istituto, mediante l’OIV, ha partecipato attivamente al confronto con gli altri enti di ricerca  e 
la CiVIT sul tema delle performance e della valutazione dei ricercatori e tecnologi. 

 
 Delega conferita dal Direttore generale dell’INPS in data 20 maggio 2014 a rappresentarlo 

alle sedute del Comitato di vigilanza del Fondo di previdenza per il personale di volo 
dipendente dalle aziende di navigazione aerea. 
 

 Delega conferita dal Direttore generale dell’INPS in data 20 maggio 2014 a rappresentarlo 
alle sedute del Comitato Amministratore del Fondo di previdenza per le persone che 
svolgono lavori di cura non retribuiti derivanti da responsabilità familiari. 

 
 Delega conferita dal Direttore generale dell’INPS in data 20 maggio 2014 a rappresentarlo 

alle sedute del Comitato di vigilanza del Fondo di previdenza del clero secolare e dei 
ministri di culto delle confessioni religiose diverse dalla cattolica. 

 
 Incarico di componente della Commissione Centrale per i Revisori Contabili istituita con 

D.P.R. 6 marzo 1998, n. 99, dal 2011 al 2012.  
       
 Incarico del 22 gennaio 2009 di vigilanza presso il Consiglio direttivo dell’Ordine dei Medici 

Chirurghi e degli Odontoiatri della Provincia di Napoli, in seno alla Commissione 
straordinaria per la gestione ordinaria dell’Ordine e per la prosecuzione delle operazioni 
elettorali per il rinnovo delle cariche, nominata ex art. 6 DLCPS 233/1946 con decreto 
ministeriale 22 gennaio 2009.  

 
 Nell’anno 2009 componente presso il Ministero della salute della Commissione prevista 

dall’articolo 6 del bando di selezione per titoli, preceduta dall’accertamento della 
conoscenza delle lingua inglese, per la stipula di n. 6 convenzioni con esperti per il 
potenziamento dell’attività di sorveglianza e vigilanza nel settore dei dispositivi medici e/o 
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dei dispositivi medico-diagnostici in vitro, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica Italiana – 4° serie speciale – Concorsi – n. 6 del 23 gennaio 2009. 

 
 Nel 2008 componente del Collegio Arbitrale di Disciplina del Ministero della Salute. 
 

 Dal 1 luglio 2007 al 16 agosto 2010 componente del Collegio Sindacale dell’IRCCS Istituto 
Oncologico del Veneto di Padova su designazione del Ministro della Salute con 
provvedimento dell’11 maggio 2007. 

 
 Nell’anno 2007 rappresentante del Ministero della salute in seno alle Commissioni 

giudicatrici dei concorsi pubblici per Dirigenti Medici presso gli Istituti di ricovero e cura a 
carattere scientifico (IRCCS). 

 
 Dal 2005 attività di Ufficiale rogante del Ministero della Salute, ai fini della ricezione dei 

contratti stipulati dall’Amministrazione e dei processi verbali di aggiudicazione nelle aste e 
nelle licitazioni private. 

 
 Componente, quale rappresentante della Direzione generale del personale, organizzazione 

e bilancio del Ministero della salute, nella Commissione esaminatrice delle istanze 
presentate dai candidati per il conferimento degli incarichi annuali di medico coadiutore e di 
medico delegato di porto, aeroporto, posto di confine e dogana interna per gli anni 2005 e 
2006.   

 
 Nell’anno 2005 componente della Commissione esaminatrice incaricata di formulare il 

giudizio definitivo di idoneità nel Corso di formazione specifica in Medicina Generale di cui al 
D.M. 11.9.2003, ai sensi dell’art. 29, comma 3, del Decreto legislativo 17.8.1999, n. 368. 

 
 Dal 2002 al 2007 rappresentante del Ministero della salute in seno alle Commissioni per 

l’espletamento delle prove finali dei corsi di Laurea aventi valore di Esame di Stato abilitante 
all’esercizio delle Professioni sanitarie presso le Facoltà di Medicina e Chirurgia delle 
Università Italiane. 

 
 Dal 2002 al 2003 componente delle Commissioni esaminatrici per la valutazione delle prove 

attitudinali, costituite dal Ministero della salute ai sensi dell’art. 49 del D.P.R. 31 agosto 
1999, n. 394, al cui superamento è subordinato il riconoscimento dei titoli abilitanti 
all’esercizio delle professioni sanitarie conseguiti in Paesi non appartenenti all’Unione 
Europea, ai fini dell’esercizio in Italia delle professioni corrispondenti. 

 
 

ATTIVITÀ DI STUDIO E FORMAZIONE PROFESSIONALE 
 
 Partecipazione a corsi, convegni, seminari e tavole rotonde, anche a livello internazionale, in 

materia di: 
       organizzazione e funzionamento della pubblica amministrazione, contrattualistica pubblica, 

bilancio e finanza aziendale, pubblico impiego, diritto del lavoro e diritto sindacale, diritto 
previdenziale, sistemi di misurazione e valutazione delle prestazioni, tecniche di gestione 
degli obiettivi, legislazione sulle professioni sanitarie, diritto e tecnica legislativa. 

 

 Attività di docenza in materia di pubblico impiego e di organizzazione e funzionamento 
della Pubblica Amministrazione rivolta al personale delle amministrazioni centrali e locali e 
in materia di diritto del lavoro e delle relazioni industriali rivolta ai professionisti. 

 

 Docente presso il Master in Management politico della Business school del Sole24Ore in 
collaborazione con la School of Government della Luiss. 

 

 Collaborazione con “Il Sole24Ore”. 

 

 
                                    AUTORIZZAZIONI  Si autorizza a trattare i dati forniti ai sensi del D.Lgs. n. 196/03 
 
 
                      Roma, 5 luglio 2016                  Mariella Mainolfi 
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CURRICULUM VITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 

C.F.

P.IVA

E-mail

PASQUALE STAROPOLI  

 STRPQL71H24D086O 

02230000800 

piesse@libero.it 

pasquale.staropoli@pecstudio.it 

Nazionalità Italiana 

Data di nascita 24/06/1971 
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ESPERIENZA LAVORATIVA Occupazione attuale 

– Avvocato, Giurista del Lavoro.
Iscritto nell’Albo Speciale degli Avvocati Cassazionisti.
Iscritto nell’Albo dell’Ordine degli Avvocati presso il Foro di Reggio
Calabria col n. 1162.

– Consulente del Lavoro, iscritto nell’Albo del Consiglio Provinciale di
Reggio Calabria col n. 562.

– Componente dell’organigramma didattico quale docente della
Scuola di Alta Formazione per Consulenti del Lavoro della
Fondazione Studi del Consiglio Nazionale dei Consulenti del Lavoro,
della quale è responsabile per la organizzazione della attività
didattica.

– Componente della redazione della rivista giuridica “Leggi di
Lavoro”, Fondazione Studi Consulenti del Lavoro, per la quale
pubblica periodicamente note a commento di legislazione e
giurisprudenza in materia giuslavoristica.

– Pubblica per la rivista “Guida alle Paghe”, Ipsoa – Wolters Kluver
Editore, periodicamente note a commento di legislazione e
giurisprudenza in materia giuslavoristica.

– Relatore in Master, corsi, seminari e sessioni di studio organizzate
da Ordini Professionali, Università, Società di formazione per i
professionisti, Case editrici.

Giugno 2016 – Coautore de “La fatica nelle mani”, curando il capitolo 
del “La progressiva trasformazione del mondo del lavoro”. Edizioni 
San Paolo. 

Settembre 2012 – Pubblica “ABC Riforma Lavoro. Focus sinottici 
sulle novità introdotte dalla Legge Fornero”. Edizioni Giuridiche 
Simone 

Gennaio – Marzo 2009 – Docente per il Corso di Diritto del Lavoro e 
amministrazione del personale. Ipsoa – Wolters Kluver Italia. 
Potenza. 

Novembre 2008 – Docente per il Master di I° Livello per Esperti 
Contabili. Università di Tor Vergata, Facoltà di Economia. Roma. 

Settembre 2008 – Docente con modalità e-learning per il corso “Il 
processo di opposizione ad ordinanza – ingiunzione”. Teleconsul 
Editore – Napoli 

 Maggio 2008 – Relatore per il Corso sul rapporto di lavoro di 
pubblico impiego, organizzato dal Consiglio Nazionale dell’Ordine e 
dalla Fondazione Studi dei Consulenti del Lavoro. Roma 
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 Aprile 2008 – Pubblica il volume “Pubblico impiego e privatizzazione, 

il d.lgs. n. 165/2001” – Teleconsul Editore con il patrocinio della 
Fondazione Studi dei Consulenti del Lavoro. 

  
Marzo – Maggio 2006 – Docente per il Master “Il processo tributario”,  
erogato con modalità e-learning, organizzato dalla Fondazione Studi 
dei Consulenti del Lavoro. 

 
Maggio 2004 – Collaboratore della rivista “Diritto & Pratica del 
Lavoro”, Ipsoa Editore, per la quale pubblica periodicamente note a 
commento di legislazione e giurisprudenza in materia giuslavoristica. 

 
 Maggio 2004 – Pubblica per la “Guida ai rapporti di lavoro speciale”, 

ItaliaOggi editore, il capitolo relativo alla disciplina del nuovo rapporto 
di lavoro part-time. 

 
 Ottobre 2003 – Collaboratore della rivista “Lavoro Oggi”, Class 

Professionale editore, per la quale pubblica periodicamente note a 
commento di legislazione e giurisprudenza in materia giuslavoristica. 

 
 Ottobre 2003 – Pubblica per la “Guida alla Riforma Biagi”, Italia Oggi 

Editore, la sezione relativa alla normativa di riforma in materia di 
appalto, distacco ed intermediazione di manodopera. 

 
 Settembre 2003 – Docente per il “Master sulla riforma del pubblico 

impiego” c/o Università di Roma “Tor Vergata”, curando i moduli 
relativi a: riordino della dirigenza statale; organizzazione e disciplina 
degli uffici; affidamento e revoca degli incarichi; verifica dei risultati; 
concorsi pubblici e procedure selettive. 

 
 2002/2003 – Pubblica per il “Manuale del praticante consulente del 

lavoro”, Ipsoa editore, i capitoli “Danno biologico” e “Infortunio in 
itinere”. 

 
  
ISTRUZIONE E FORMAZIONE  
 

Novembre 2008 – Ottobre 2009 – Master Universitario –  “Giurista 
del Lavoro”. Università degli Studi di Messina. Facoltà di 
Giurisprudenza. Dipartimento di Diritto Privato e Teoria del Diritto. 

 
Maggio – Giugno 2008 – Corso “La Responsabilità Civile”. Ipsoa 
Scuola di formazione Gruppo Wolters Kluwer. Reggio Calabria. 

 
Aprile 2008 – Nominato con Decreto del Direttore Generale n. 16 
dell’11.04.08, quale Esperto Senior nella “Short list” di Azienda 
Calabria Lavoro, Autorità istituita ai sensi dell’art. 19 L.R. 19.02.01 n. 
5. 
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Marzo 2007 – II° Congresso Giuridico per l’aggiornamento forense. 
Consiglio Nazionale Forense. Roma. 

 
Gennaio 2007 – Nominato con Decreto del Direttore Generale n. 1 
dell’11.01.07, pubblicato sul B.U.R.C. n. 2 del 1.02.07, quale Esperto 
Senior nella “Short list” di Azienda Calabria Lavoro, Autorità istituita 
ai sensi dell’art. 19 L.R. 19.02.01 n. 5.  

 
Marzo 2006 – I° Congresso Giuridico per l’aggiornamento forense. 
Consiglio Nazionale Forense. Roma. 

 
 Ottobre – Novembre 2004 – Corso di specializzazione in Diritto del 

Lavoro. Ipsoa Scuola d’Impresa WoltersKluwer Company. Roma. 
 
 Giugno 2004 – Congresso Medico Giuridico “Persona e Danno”. 

Laboratorio di scienze mediche e forensi “L’Accademia”. Reggio 
Calabria. 

 
 Maggio 2003 – Seminario di studio: “Il nuovo processo societario e le 

prospettive di riforma del processo civile”. Organizzato dal Consiglio 
Nazionale Forense – Centro per la formazione e l’aggiornamento 
professionale degli avvocati, in collaborazione con Guida al Diritto – 
Il Sole 24Ore. 

 
 Maggio 2002 – Master in Diritto Processuale Civile: “Il rito del lavoro 

e gli altri procedimenti speciali”, con votazione finale di 60/60. 
 Coordinatore Prof. Avv. Bruno Capponi, LUISS “Guido Carli”, Roma. 
 
 Settembre 2001 – Abilitazione all’insegnamento del Diritto e 

dell’Economia presso tutti gli Istituti superiori di istruzione 
secondaria. 

 
 Gennaio 1998 – Laurea in Giurisprudenza presso l’Università degli 

Studi di Messina. 
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CAPACITÀ E COMPETENZE PROFESSIONALI 

MADRELINGUA ITALIANO 

ALTRE LINGUE 
INGLESE 

Capacità di lettura eccellente 
Capacità di scrittura eccellente 
Capacità di espressione orale buono 

FRANCESE 
Capacità di lettura buono 
Capacità di scrittura elementare 
Capacità di espressione orale elementare 

CAPACITÀ E COMPETENZE INFORMATICHE 
Padronanza completa ed approfondita dei più diffusi sistemi operativi 
e pacchetti applicativi (Microsoft Windows, Office, Mac Os), originata 
dall’interesse risalente per tali tecnologie come hobby, completata in 
relazione alle esigenze professionali. 
Adeguata conoscenza dei sistemi di dbase, Internet, posta 
elettronica, e-learning. 
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