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NEL CUORE DELLA COMPLESSITA’ASSISTENZIALE
Il Percorso Chirurgico come spazio di cura consapevole
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La pratica chirurgica e I'assistenza in sala operatoria si trovano oggi a confrontarsi con
una crescente complessita determinata da fattori demografici (invecchiamento della
popolazione, multi-morbilita), dall’evoluzioni tecnologiche, dai cambiamenti nelle
aspettative sociali e dai modelli di interazione con il sistema sanitario.

Tutto il contesto chirurgico e attraversato da una crescente complessita assistenziale
che non riguarda solo I'atto tecnico ma investe |'intero percorso perioperatorio.

La complessita delle cure —complexity of care (CC)- € un concetto ampiamente
utilizzato nella letteratura scientifica attuale che identifica situazioni che causano
incertezza e imprevedibilita all'interno dei sistemi sanitari.

| fattori di complessita sono stati definiti come quelli relativi ai pazienti,
all’organizzazione e agli operatori (Guarinoni et al, 2015)

Abitare la complessita significa riconoscere e interpretare i bisogni emergenti del
paziente chirurgico, del team e dell’organizzazione, offrendo risposte consapevoli,
competenti e integrate e contemporaneamente riaffermare il valore e I'unicita della
professione infermieristica nel cuore pulsante dell’assistenza chirurgica.

A fronte di queste considerazioni, AICO condivide la necessita di definire uno
strumento che ci permetta di monitorare e misurare la complessita di cura in sala
operatoria e che possa incidere sulla qualita delle cure e sugli esiti di salute dei
pazienti.

La gestione della complessita assistenziale puo quindi beneficiare significativamente
dalla definizione di sistemi di gestione di processi assistenziali, che non solo
migliorano la sicurezza e la qualita delle cure chirurgiche, ma ottimizzano I'uso delle
risorse, sia in condizioni ordinarie che straordinarie.



I Congresso AICO intende offrire un’occasione di riflessione e confronto
multidisciplinare su come abitare questa complessita in modo consapevole,
responsabile e innovativo. Attraverso contributi scientifici, esperienze operative e
modelli organizzativi, si esploreranno le sfide e le opportunita che il percorso
chirurgico pone alle professioni sanitarie, con particolare attenzione al ruolo
dell’infermiere e alle dinamiche di équipe.

La finalita dell’evento formativo & di ridisegnare i percorsi assistenziali ponendo al
centro del sistema-salute il paziente, con tutta la sua irriducibile complessita, di
integrare meglio saperi e processi clinici, di valorizzare il sapere esperienziale, la
riflessione critica e la visione strategica degli infermieri, di rafforzare l'identita
professionale e di promuovere una pratica assistenziale capace di “abitare” — con
consapevolezza e responsabilita — la complessita del presente e del futuro.

PROGRAMMA
GIOVEDI’ 1 ottobre 2026

Ore 14.00 Registrazione dei partecipanti

Ore 14.30 Cerimonia di apertura

Ore 15.00 Discorso Inaugurale apertura Congresso AICO. Presidente AICO Nazionale
Claudio Buttarelli
Saluti Autorita Ministro della salute, FNOPI, OPI

Ore 15.15 Presentazione contenuti Scientifici Paolo Ribetto

1° SESSIONE

Sanita che cambia: nuove sfide e complessita assistenziale in sala Operatoria
Obiettivo

Analisi della societa: evoluzione, bisogni di salute della popolazione.
La Societa come complessita

Moderatori: Claudio Buttarelli — Paolo Ribetto

Ore 15.30 Lectio magistralis: | bisogni di cura in una Societa che cambia
Relatore: Laura Rasero

Ore 16.15 Infermieristica e cambiamento sociale: una relazione dinamica
Relatore: Roberto Greco

Orel7.00 L’Infermiere tra crisi di riconoscimento e crescente complessita
assistenziale: una sfida per il sistema salute
Relatore: Loredana Cappelli

Ore 17.45 Il ruolo delle Societa Scientifiche come catalizzatori di competenze
per la crescita professionale
Relatore: Marina Vanzetta

Ore 18.30 Gli esperti rispondono

Ore 19.00 Chiusura dei lavori



VENERDVI 2 ottobre 2026

2° SESSIONE:

Abitare la complessita assistenziale: risposta consapevole ai bisogni del paziente
Obiettivo
Valorizzare il ruolo dell’infermiere nel percorso chirurgico, tra
competenze avanzate, consapevolezza etica e innovazione organizzativa.
Presentazione “Documento AICO -SIAARTI sulla complessita assistenziale”

Moderatori: Nicola Sannicandro — Maria Caputo

Ore 8.30 Presentazione documento sulla complessita assistenziale AICO-SIAARTI
Relatori: Elena Bignami, Nicola Pagniucci, Daniele E. Fagone La Zita

Ore 9.30 Quando la complessita sostiene la complessita: il ruolo della Digital Health
Relatore: Pietro Giurdanella

Ore 10.00 La consapevolezza etica nell'innovazione organizzativa
Relatore: Aurelio Filippini

3° SESSIONE

Abitare la complessita assistenziale: risposta consapevole ai bisogni del Team
Obiettivo

Esplorare i bisogni e le dinamiche del team multidisciplinare in un sistema
adattativo complesso-Promuovere modelli assistenziali integrati; sviluppare
strategie comunicative efficaci

Moderatori: Francesco Tarantini - Bernardino Tomei

Ore 10.30 La rivoluzione dei modelli assistenziali integrati come opportunita
Relatore: Lucia Alberti

Orell.00 Liberidi parlare, sicuri di curare: oltre la gerarchia per la sicurezza
psicologica del team
Relatore: Giuseppe. Deledda

Orell.30 La responsabilita professionale, valore e futuro della cura
Relatore: Luigi Pais dei Mori

Ore 12.00 Comunicare la complessita. Voci silenziose la comunicazione che
cura, il gesto che unisce.
Relatore: Pio Lattarulo

Ore 12.30 Gli Esperti rispondono

13.00 /14.00 - Pausa Pranzo



4° SESSIONE
Abitare la complessita assistenziale: risposta consapevole ai bisogni
dell’Organizzazione

Obiettivo

Analizzare le esigenze organizzative nel contesto chirurgico .

Favorire I'adozione di sistemi gestionali per la sicurezza e qualita delle cure
Ottimizzare I'uso delle risorse in condizioni ordinarie e straordinarie

Moderatori: Francesco Silvestri — Vincenzo Signoriello

Ore 14.00 La gestione della complessita: resilienza e adattivita
Relatore: Bruno Cavaliere

Ore 14.20 Dalla gestione alle decisioni: sistemi integrati per qualita, rischio clinico e
continuita del percorso chirurgico.
Relatrice: Maria Grazia Randazzo

Ore 14.40 Ottimizzare risorse e flussi: strategie organizzative per affrontare

I’ordinario e lo straordinario in sala operatoria.
Relatore: Salvatore Pagliaro

15.00-17.00 AICO in...forma Moderatori: Antonio Giordano, Antonio Colella

17.30 - Assemblea dei Soci

14.00 - 16.00 Simulazione (programma in definizione)



SABATO 3 ottobre 2026

5° SESSIONE

Riorganizzazione dei blocchi operatori: esperienze regionali a confronto
Obiettivo
Identificare i punti di forza, criticita e differenze nei modelli adottati.
Valutare I'impatto della riorganizzazione sulla sicurezza del paziente e sulla qualita
assistenziale
Confrontare strategie e strumenti per I’ottimizzazione dei flussi chirurgici, soluzioni
per ottimizzare la programmazione delle sedute operatorie e la gestione delle
risorse umane e tecnologiche

Moderatori: Lucrezia Macri — Stefano Naclerio

ore 8:30 Middle management infermieristico e governance del blocco operatorio:
leve organizzative per il miglioramento dei kPI e la valorizzazione del
capitale umano
Relatrice Cilli Arianna

Ore 8:50 Clinical Competence Nursing per I'infermiere strumentista: KPI,
Key performance Indicators Nursing
Relatore Stefano Casadidio

Ore 9:10 La Sala Operatoria 5.0: evoluzione tecnologica, centralita umana e

sicurezza nel blocco operatorio del futuro
Relatore Francesco Guerrazzi

Ore 9:30 Riorganizzazione del gruppo operatorio e sviluppo delle competenze
professionali: un approccio basato sulla Job Rotation
Relatrice Daria Zanirato

Ore 9:50 Integrated Robotic Surgical Pathway Model (IRSPM): modello avanzato di
governance infermieristica nella chirurgia robotica.
Relatrice: Claudia Pizzileo

Ore 10.10 Prevenire le dimissioni inattese del personale in area chirurgica tramite
strategie di retention: indagine quali-quantitativa
Relatore: Marco Bentivegna



6°SESSIONE
Innovazione tecnologica e armonizzazione nel percorso chirurgico.

Obiettivo
Analizzare le innovazioni in sala operatoria, tra robotica, imaging e

simulazione. Favorire ’armonizzazione dei processi clinici ed organizzativi

Moderatori: Franco Matteotti - Giovanni Giacomini

Ore 10.30 L’Esperienza della chirurgia robotizzata e il nuovo ruolo del Robotik
Nurse
Relatrice Isabella Impiccini

Ore 10.50 Gamification e percorso perioperatorio pediatrico: sviluppo di uno

strumento educativo interattivo
Relatore Stefano Pepe

Ore 11.10 La formazione in simulazione: lo sviluppo delle competenze non tecniche
Relatori: Fiorenza Alessandra; Aprea Salvatore

Ore 11.30 Il modello H.I.T. (High Intensity Theatre) in chirurgia generale robotica:
I’applicazione del Lean Thinking e I'armonizzazione dei processi
infermieristici per I'abbattimento delle liste d'attesa.

Relatore Paiano Giuseppe

Ore 11.50 Dibattito con il Panel
Ore 12.30 Relazione di chiusura del Presidente C. Buttarelli
Questionario di valutazione ECM

Assegnazione premio poster



