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• Nome Provider e n. di riferimento 
ideA-Z Project in progress SRL – ID. n. 335 
Corso G. Matteotti, 48 20081 Abbiategrasso (MI) 
 

• Titolo evento e sede  
Corso di Alta Formazione in management di Gare e Capitolati in Diabetologia – GLAD Project 

         Università Carlo Cattaneo, Corso G. Matteotti, 22 Castellanza (VA)  
 

• Data di svolgimento evento 
29 – 30 Ottobre 2026 
 

• Obiettivo formativo 
N. 11 Management sistema salute. Innovazione gestionale e sperimentazione di modelli organizzativi e gestionali  

 

• Destinatari dell’iniziativa 
n. 50 
MEDICO CHIRURGO specializzato in Endocrinologia, Medicina Interna, Malattie metaboliche e diabetologia 
 

• Durata effettiva della formazione 
H. 12  
 

• Crediti ECM  
  
 

• Responsabile Scientifico  
Emanuela Foglia  

Ricercatore Università Carlo Cattaneo – LIUC, Direttore HD LAB e Core Faculty LIUC Business School, Castellanza (VA) 

 
Razionale 
La crescente complessità dei processi di acquisto delle tecnologie sanitarie richiede ai professionisti clinici non solo competenze 
specialistiche, ma anche la capacità di contribuire attivamente alla definizione dei fabbisogni, alla costruzione dei capitolati 
tecnici e alla valutazione delle offerte secondo criteri orientati al valore. In ambito diabetologico, dove l'innovazione tecnologica 
riveste un ruolo determinante per l'appropriatezza terapeutica, la continuità assistenziale e gli esiti di salute, diventa 
fondamentale che il clinico sia in grado di tradurre i bisogni dei pazienti e dell'organizzazione sanitaria in requisiti tecnici 
oggettivi, misurabili e verificabili. 
Le due giornate residenziali rappresentano la fase applicativa del percorso formativo e consentono ai partecipanti di mettere in 
pratica le conoscenze acquisite durante i moduli teorici attraverso un laboratorio esperienziale basato su un caso reale. L'attività 
prevede la revisione critica di un capitolato di gara, la ridefinizione del fabbisogno, la costruzione dei criteri di valutazione, la 
definizione delle modalità di monitoraggio dell'esecuzione contrattuale e il confronto finale con esperti di management sanitario 
e procurement. Il percorso si conclude con l'elaborazione condivisa di un "Capitolato Bianco", quale sintesi metodologica delle 
buone pratiche emerse e strumento trasferibile nella pratica professionale. 
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PROGRAMMA DIDATTICO 
29 OTTOBRE 2026  

 

13.00 – 13.30 Presentazione esperienza di pratica clinica                                                       D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 

• Ricezione e analisi di un brief reale per la fornitura di un prodotto/soluzione nel settore del diabete,  

   con dettaglio di esigenze e fabbisogno 

• Inquadramento dell’esperienza di pratica clinica rispetto a bisogni clinici, profili di paziente, 

   servizi richiesti e obiettivi di sostenibilità 

 

13.30 – 14.15 Analisi critica del capitolato esistente e ridefinizione del fabbisogno         D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 

 

• Individuazione di elementi limitanti rispetto ad accesso, personalizzazione della terapia, continuità di cura e  

   verificabilità dei servizi 

• Analisi di eventuali requisiti troppo descrittivi, restrittivi o centrati prevalentemente sul prodotto 

• Rilettura del capitolato rispetto a fabbisogno, criteri qualitativi, servizi associati e sostenibilità della procedura 

 

14.15 – 15.00 Monitoraggio della gara ed esecuzione contrattuale   D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 
 

• Modalità di verifica dei criteri dichiarati in offerta 

• Indicatori di monitoraggio dei servizi associati: formazione, supporto tecnico, continuità di fornitura,  

   assistenza a professionisti, pazienti e caregiver 

• SLA, reportistica, evidenze documentali e responsabilità di controllo 

• Gestione delle criticità in fase di esecuzione: interruzioni di servizio, mancato rispetto degli standard,  

        variazioni del fabbisogno e continuità assistenziale 

• Collegamento tra criteri di gara, obblighi contrattuali e impatto atteso sul percorso di cura 

 

15.00 – 16.00 Impostazione del lavoro di gruppo      D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 
 

• Presentazione della traccia di lavoro 

• Definizione degli output attesi: requisiti, criteri premianti, pesi, formula prezzo, indicatori e modalità di monitoraggio 

• Condivisione della griglia di revisione del capitolato 

 

 

 
16.00 – 16.15 Coffee Break  
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16.15 – 17.30 Lavoro di gruppo 
 

• Redazione del nuovo capitolato con particolare attenzione alla fase di prioritizzazione per determinare  

      i punteggi in gara, proposta della formula di prezzo e motivazione della ponderazione tra qualità e prezzo 

• Traduzione dei principi di valore, inclusività e sostenibilità in requisiti tecnici, criteri premianti, pesi e indicatori di qualità 

• Valutazione di soluzioni che evitino lock-in tecnologico e favoriscano continuità di cura, pluralità dell’offerta e  

   reale   disponibilità delle tecnologie prescritte 

• Definizione delle modalità di monitoraggio in fase di esecuzione contrattuale 

 

 

17.30 – 18.15 Revisione dei capitolati      D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 
 

• Verifica della coerenza tra fabbisogno, requisiti tecnici, criteri qualitativi, pesi, formula di prezzo,  

   servizi di supporto e modalità di monitoraggio 

• Discussione dei punti critici: verificabilità, applicabilità amministrativa, sostenibilità e impatto sui percorsi di cura 

 

18.15 – 19.00 Preparazione della presentazione finale 
 

• Sintesi del razionale delle scelte: fabbisogno, criteri, pesi, formula prezzo, rischi ridotti e valore generato 

• Preparazione della restituzione  

 

19.00 – 19.30 Condivisione preliminare e feedback         D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 
 

 

19.30 – 19.30 Chiusura dei lavori scientifici della prima giornata 
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30 OTTOBRE 2026 

 

08.30 – 09.00 Apertura dei lavori scientifici della prima giornata                                           D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 
 

• Richiamo agli obiettivi della giornata: validare coerenza dei capitolati, applicabilità delle scelte e  

   trasferibilità delle indicazioni operative 

 

 

09.00 – 10.30 Presentazione dei capitolati       D. Bellavia, E. Foglia, F. Schettini 
 

• Discussione delle scelte effettuate in termini di fabbisogno, criteri di qualità, punteggi, formula prezzo 

   e sostenibilità della proposta 

• Esplicitazione del legame tra criteri proposti, servizi valorizzati e impatto atteso sul percorso di cura 

 

 

10.45 – 11.00 Coffee Break  

 
 

11.00 – 12.00 Feedback del Provveditore      P. Cassoli  

 

• Valutazione dell’applicabilità amministrativa e della coerenza della procedura 

 

12.00 – 13.00 Discussione tra discenti e docenti degli argomenti trattati nelle due giornate   

 

 

13.00 – 13.45 Light Lunch  

 
13.45 – 15.00 Costruzione del Capitolato Bianco 
 

• Sintesi degli elementi qualificanti: definizione del fabbisogno, criteri value-based, valorizzazione dei servizi,  

    inclusività dell’offerta, continuità di cura e sostenibilità integrata 

• Formalizzazione di indicazioni operative trasferibili alla pratica professionale 

• Capitolato Bianco come traccia metodologica, non come modello rigido da replicare 

 

 

15.00 – 15.30 Chiusura dei lavori scientifici delle due giornate 
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•  
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faculty

NR COGNOME NOME CF LAUREA SPECIALIZZAZIONE AFFILIAZIONE

1 BELLAVIA DANIELE BLLDNL93B06F205H
INGEGNERIA 

GESTIONALE 
INGEGNERIA GESTIONALE 

Assegnista di ricerca e Core 

Faculty LIUC Business School e 

HD LAB, LIUC Università 

Cattaneo di Castellanza (VA)

2 CASSOLI PAOLO CSSPMR72T16F205B
INGEGNERIA 

CLINICA 
INGEGNERIA CLINICA 

Direttore SC Ingegneria Clinica, 

Fondazione IRCCS Ca' Granda 

Ospedale Maggiore Policlinico di 

Milano

3 FOGLIA EMANUELA FGLMNL81B41D869J
INGEGNERIA 

GESTIONALE 
INGEGNERIA GESTIONALE 

Ricercatore Scuola di Ingegneria 

Industriale e Core Faculty LIUC 

Business School e HD LAB, LIUC 

Università Cattaneo di 

Castellanza (VA)

4 SCHETTINI FABRIZIO SCHFRZ91B08H703L
INGEGNERIA 

GESTIONALE 
INGEGNERIA GESTIONALE 

Assegnista di ricerca e Core 

Faculty LIUC Business School e 

HD LAB, LIUC Università 

Cattaneo di Castellanza (VA)

Il provider, ai sensi dall’ art. 47 del DPR n.445/2000, consapevole delle conseguenze previste dall’art. 76, dichiara:

di aver fornito all’interessato l’informativa sul trattamento dei dati personali (art. 13 del Regolamento europeo 2016/679; artt. 68, 70, 76, 96 Accordo 

Stato-Regioni 2017 “La formazione continua nel settore salute”- Rep. Atti 14/CSR del 2.2.2017 - Par. 4.6, lett. j) Manuale Nazionale di Accreditamento per 

l’Erogazione di Eventi ECM);

di aver informato l’interessato che il programma dell’evento ECM, di cui le suddette informazioni contribuiscono a formarne il contenuto minimo, verrà 

inserito nel catalogo degli eventi E.C.M. tenuto dall’ente accreditante;

Il Provider dichiara altresì che i CV dei Relatori, comprensivi della loro attività professionale e formativa, sono conservati in formato digitale e disponibili 

per la consultazione da parte della Commissione Nazionale
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